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por un desarrclle humano sostenible

La Fundacion Instituto de Promocién y Apoyo al Desarrollo (IPADE) es una Fundacion privada de
caracter cultural, sin animo de lucro fundada el 28 de diciembre de 1987 por un grupo de
profesionales con experiencia en diversas areas del desarrollo econémico y social, tanto en
regiones deprimidas espafolas como en los paises en vias de desarrollo. De acuerdo con sus

Estatutos, IPADE persigue como objetivos esenciales:

OBJETIVOS FUNDACIONALES

|.El desarrollo humano sostenido y autosostenible en las regiones deprimidas tanto en Espafia
como en los paises en vias de desarrollo mediante: (a) la realizacién de proyectos y/o
programas dirigidos a la potenciacién de los recursos locales enddégenos, ya sean culturales,
sociales econdmicos o medio ambientales; (b) la promocién, el apoyo y la asistencia técnica a
iniciativas de terceros consecuentes con los propios fines de la Fundacion; (c) la investigacion y
difusidon de nuevos instrumentos y politicas de desarrollo; (d) la formacién de recursos humanos
para el desarrollo; y (e) la promocion de nuevas instituciones consecuentes con los fines de la

Fundacién.

II.Promover y optimizar la incorporacién de personas en tareas de voluntariado en Proyectos de

Desarrollo, tanto en Cooperacién Internacional como en Desarrollo Local y Regional.

Il.La colaboraciéon con el mundo académico en general y en particular la Universidad, para la
realizacion de actividades conjuntas mediante los mecanismos mas adecuados en cada

momento.

V.Constituirse en el seno de la sociedad civil en referente de encuentro, discusion y debate de

los temas propios de sus objetivos y actividades.

V.La vinculacion entre medio ambiente y lucha contra la pobreza mediante la promocién y
desarrollo de programas y proyectos de cooperacion internacional, acciones formativas y

campafnas de educacion para el desarrollo, configurandose como referente esparol al respecto
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De acuerdo con sus Objetivos Fundacionales, en el 2009 IPADE trabajara en dos ambitos de

actuacion prioritarios:

AMBITOS DE ACTUACION

e Cooperacion internacional al Desarrollo en paises del Sur

o Educacién y para el Desarrollo en Espana y en los paises del Sur

En linea con sus Objetivos Fundacionales, IPADE mantiene los siguientes Objetivos Generales

establecidos en su Estrategia para el periodo 2005-2012:

OBJETIVOS GENERALES

1) OG COOPERACION AL DESARROLLO. Promover el desarrollo humano sostenible de

poblaciones vulnerables en paises de Africa, Asia y América Latina, y en particular de

poblaciones que habitan en el medio rural.

2) OG EDUCACION PARA EL DESARROLLO. Educar para el desarrollo a la sociedad

espanola sobre las causas y consecuencias de la pobreza fomentando el deseo de cambiar

estructuras y estilos de vida injustos e insostenibles.

Para contribuir a alcanzar sus Objetivos Generales, IPADE se ha marcado los siguientes Objetivos

Especificos para el afio 2009.

Estos Objetivos Especificos desarrollan y fortalecen la mision y enfoque de IPADE como
organizacién especializada en medio ambiente y lucha contra la pobreza y su posicionamiento en
el sector de ONGD.
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por un desarrclle humano sostenible

OBJETIVOS ESPECIFICOS 2009

1) OE COOPERACION AL DESARROLLO. Se habra aumentado la sostenibilidad de los

medios de vida, reducido los riesgos para la salud y fomentado la equidad de

derechos y la participacion de poblaciones rurales vulnerables de Marruecos,
Tunez, Mauritania, Argelia, Senegal Bolivia, Ecuador, Peri, Guatemala, Filipinas,

Camboya y Vietham.

2) OE EDUCACION PARA EL DESARROLLO. Se habra sensibilizado y educado sobre
la importancia del medio ambiente y la lucha contra la pobreza en Espaia y en los

paises del sur.

3) OE INCIDENCIA. Se habra aumentado la capacidad de incidencia y consolidado la

presencia institucional de IPADE como organizacion de referencia en la protecciéon
del medioambiente y la lucha contra la pobreza tanto en Espaina como a nivel

internacional.

4) OE GESTION INTERNA. Se habra mejorado la calidad de nuestras intervenciones y

modernizado nuestros procedimientos de gestion interna y se habra aumentado la

transparencia y calidad de la rendicion de cuentas de la organizacion.

Las Lineas de Trabajo e intervenciones concretas (proyectos y convenios) en las que IPADE

prevé trabajar en el 2009 se desarrollan en los siguientes apartados.
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por un desarrclle humano sostenible

Obijetivo Especifico: Se habra aumentado la sostenibilidad de los medios de vida, reducido

los riesgos para la salud y fomentado la equidad de derechos y la participaciéon de
poblaciones rurales vulnerables de Marruecos, Tunez, Mauritania, Argelia, Senegal

Bolivia, Ecuador, Peru, Guatemala, Filipinas, Camboya y Vietham

De acuerdo con el Objetivo Especifico las Lineas de actuacion seran 3 que a su vez se dividen en

sub-lineas de actuacion:

|.1 Produccioén sostenible y apoyo a la comercializacion

Agricultura sostenible

Pesca sostenible

Turismo sostenible

Agroforesteria

Acuicultura

Artesania

Ganaderia sostenible

Fomento del tejido social: pequenas cooperativas y/o asociaciones de productores/as

A SANENE N NN NN

|.2. Uso responsable de los recursos

|.3. Prevencion de incendios vy lucha contra la erosion y desertificacion

v Desarrollo de mecanismos de alerta temprana
v' Restauracion forestal

I11.1 Saneamiento ambiental

v Gestion de residuos solidos
v' Saneamiento liquido

11.2. Gestion sostenible del agua

v" Abastecimiento de agua
v" Proteccioén de recursos hidricos
v" Formacién en abastecimiento y depuracién (comunidades, municipalidades)

11.3. Acceso a la Energia

v' Energia solar fotovoltaica
v Energia solar térmica
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por un desarrclle humano sostenible

v Eficiencia energética

111.1. Formacién y promocion equitativa de derechos

111.2. Gestion y planificacion ambiental

v" Apoyo a instituciones publicas (parques, municipalidades, delegaciones de ministerios,
etc.).

111.3. Mecanismos de participaciéon de las poblaciones locales

v Participacién de hombres y mujeres
v" Acceso a los recursos de mujeres y hombres
v" Uso sobre / de esos recursos de mujeres y hombres

De acuerdo con su Estrategia para el periodo 2005-2012. IPADE centrara sus esfuerzos en la

reduccion de la pobreza y el aumento de la calidad de vida de las poblaciones vulnerables

mejorando la gestion del medio ambiente. De este modo, IPADE seguira trabajando la relacién

entre pobreza y medio ambiente para demostrar que una gestion sana y equitativa del medio

ambiente es indispensable si se quieren alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Para el trabajo de IPADE en la erradicacién y/o el alivio de la pobreza, es necesario comprender

como la calidad de vida en los entornos rurales y su mejora depende del mantenimiento de los

ecosistemas y de los procesos ecologicos.

Los siguientes factores remarcan esta relacién entre la pobreza rural y la salud de los

ecosistemas:

Las comunidades rurales pobres obtienen la mayor parte de los alimentos, agua, energia,
medicinas, ropa, refugio, ingreso econémico, etc. a través del uso de recursos naturales, tales
como bosques, pesquerias, tierras humedas, pastizales, tierras de cultivo... por lo que se
convierten en los mas vulnerables con relacion a la degradacion y a la pérdida de los

ecosistemas que proporcionan estos bienes.

La poblacién rural mas pobre a menudo vive en ecosistemas vulnerables, como bosques de
montana, zonas humedas, tierras aridas, cuencas hidrograficas, donde una gestion insostenible
de los recursos naturales produce un impacto muy fuerte, pudiendo llegar a ser irreversible. Por
otro lado, estos ecosistemas son ricos en biodiversidad e importantes proveedores de bienes y
servicios para las comunidades, como agua, control de plagas, sumidero de carbdn, recursos

genéticos, polinizacién, etc.

Un contexto econdmico desfavorable, el crecimiento poblacional, el limitado acceso a los

recursos naturales, la falta de capacidad y pérdida de conocimiento tradicional, ocasiona que
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las comunidades rurales pobres en ocasiones sobre-exploten los recursos naturales. A la larga

esto agrava las condiciones de pobreza en las que viven.

e La mejora de las condiciones de vida basandose en la utilizacién sostenible de los recursos
naturales es, a menudo, la unica opcién de desarrollo posible para la poblacion rural pobre, y

la Unica alternativa a la emigracion y urbanizacién descontrolada.

e Por otro lado, hay qué integrar a las mujeres en las estrategias de lucha contra la pobreza y
mejora de las condiciones ambientales. Las mujeres participan como un factor clave en los
procesos de desarrollo, ya que son reconocidos como agentes intermediarios de la relacién
entre desarrollo sostenible y medio ambiente. Su participacion no sélo esta caracterizada por
su lugar de "victimas" de los cambios ambientales dada la vulnerabilidad diferencial de varones
y mujeres a los impactos negativos de estos cambios, sino también como conocedoras,

usuarias y consumidoras de los recursos.

Las mujeres han sido tradicionalmente las principales garantes de la conservaciéon y cuidado de
los recursos naturales y la biodiversidad. El rol tradicional de género que se ha asignado a las
mujeres en la mayoria de las culturas, ha favorecido que sean ellas las encargadas de cuidar los

recursos medioambientales, gestionarlos y fomentar su sostenibilidad.

A pesar de manejar amplios conocimientos sobre la diversificacién de plantas y cultivos de los que
dependen ellas y sus familias, las mujeres no son valoradas socialmente igual que los hombres, ni
cuentan con la propiedad de los recursos que manejan. Por otro lado, existe una invisibilizacion
total del trabajo que realizan, puesto que en el mundo rural, al papel productivo y de manejo de
recursos hay que sumar el trabajo, casi en exclusividad, que las mujeres realizan en el interior de

sus hogares, cuidando a hijos e hijas y personas de la familia dependientes.

Queremos romper con esta imagen de victimas y de agentes pasivas del desarrollo con el que
muchas veces se etiqueta a las mujeres y visibilizar los conocimientos que poseen, rescatar su
papel protagonista en muchos de los movimientos campesinos ligados a la defensa del
medioambiente y promover una mayor apropiacion y control de los recursos que manejan.
Trabajaremos para que las mujeres participen y se apropien también de los beneficios del
proyecto, trabajando para ello con los hombres de las comunidades, con las instituciones de

gobierno y con las propias mujeres.

Nuestro trabajo en género y medioambiente supondra la alianza en cada pais de dos

organizaciones: una especializada en género y otra en medioambiente y lucha contra la pobreza,
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de manera que se compartan aprendizajes y se asegure la combinacién de estas dos lineas
estratégicas de trabajo. Se buscara también que los equipos encargados de trabajar con hombres
y mujeres rurales, integren el enfoque de género en los distintos componentes que se trabajen en

cada pais (género y agua, género y agricultura ecolégica, etc.).

En el 2009, IPADE comenzara a apoyar proyectos en un pais nuevo en Asia - Camboya y en
Africa - Senegal. Ademas continuara concentrando y consolidando su trabajo en los paises en los
que ya desarrolla proyectos: Marruecos, Mauritania, Tunez, Argelia, Senegal, Filipinas, Vietham,

Ecuador, Bolivia, Peru y Guatemala.

Este afio, IPADE tiene previsto distribuir sus ingresos asi: 26% a América Latina, 38% a Africa y

29% a Asiay 7 % a Espafia. La distribucion por paises queda recogida en el siguiente grafico:

Camboya; 5% Espafia; 7% Marruecos; 13%

Filipinas; 13% Tanez; 8%

Mauritania; 6%

Vietnam; 11% Argelia; 5%

- Senegal; 5%
Bolivia; 5% 70 G la: 90/
Peru; 7% Ecuador; 8% Guatemala; 5%
@ Marruecos m Tunez O Mauritania O Argelia m Senegal @ Guatemala m Ecuador
O Peru m Bolivia mVietnam OFilipinas @ Camboya mEspafa

IPADE basa la seleccion de los paises prioritarios objetivo para su cooperacion en los siguientes
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criterios:

Paises en los que IPADE cuenta experiencia previa de trabajo y en los mantiene relacion con

socios locales con los que se ha mantenido una trayectoria satisfactoria de colaboracion.
e Paises en los que exista la posibilidad de plantear estrategias a medio plazo.

 Paises que tengan un bajo nivel de desarrollo humano, segun el indice de Desarrollo Humano
(IDH).

e Paises que se encuentren dentro de las prioridades para las administraciones publicas

cofinanciadoras.

IPADE seguira concentrando sus esfuerzos en poblaciones vulnerables que habitan en zonas
desfavorecidas del medio rural y en particular con aquellas que residen en zonas de especial
interés medioambiental como espacios naturales protegidos y sus areas de influencia socio-
economica. Es en estas zonas donde se concentra buena parte de la poblacion de los paises del
Sur que es mas vulnerable, debido la falta de acceso a servicios sociales basicos, la precariedad
en los medios de comunicacion con el exterior, su aislamiento de los circuitos de comercio e
inversion nacional e internacional, la baja productividad de sus actividades econdémicas vy la falta
de acceso a la tierra, el crédito, las tecnologias apropiadas y los mercados. Las poblaciones
rurales, y en especial las mujeres y las minorias, tienen una capacidad limitada de influencia y de

participaciéon en la vida publica.
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Las actividades de Cooperacion Internacional previstas para 2009, se basan tanto en la
continuidad de las acciones ya iniciadas en afos anteriores, como en la puesta en marcha de

nuevas iniciativas que en algunos casos se encuentran en plena fase de disefio.

Como nuevas intervenciones estan los tres Convenios de Cooperacién al Desarrollo, ya firmados
con la AECID, que se comenzaron a identificar en noviembre del 2007 y cuya ejecucion se ha

comenzado en el 2008.

Dichos Convenios tienen una duracién de cuatro afios y son los siguientes:

- Convenio ASIA: “Conservacion de la biodiversidad y mejora de las condiciones de vida
reduciendo los riesgos ambientales en zonas rurales vulnerables por su dependencia con los

recursos naturales en zonas ecolégicamente sensibles de Vietnam, Filipinas y Camboya”

- Convenio AFRICA: “Mejora de las condiciones de vida reduciendo los riesgos ambientales
en zonas rurales vulnerables por su dependencia con los recursos naturales en zonas

ecolégicamente sensibles de Marruecos, Tunez, Mauritania, Argelia y Senegal”

- Convenio ANDINO “Mejora de las condiciones de vida reduciendo los riesgos ambientales
en zonas rurales vulnerables por su dependencia de los recursos naturales en zonas

ecolégicamente sensibles de Bolivia, Peru, Ecuador”

Su Obijetivo es contribuir a la conservacion de la biodiversidad y al aumento de la sostenibilidad de
los medios de vida de poblaciones rurales vulnerables, que dependen de los recursos naturales y
habitan en zonas ecolégicamente sensibles de Vietham, Camboya y Filipinas, mediante la
promocion de alternativas de desarrollo y provision de servicios basicos compatibles con la
conservacion y regeneracion de los recursos naturales.

Tiene una duracioén prevista de 4 afos y la distribucion del presupuesto es la siguiente:
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Coste Total: 6.625.000 €
Aportacion AECI: Total: 5.300.000,00 €

Aporte Local 1.325.000,00 €
Aportaciéon Fondos Propios IPADE: 133.500,00 €

por un desarrclle humano sostenible

PAISES 2008 2009 2010 2011 TOTALES
Vietham 117.647 € 662.069 € 619.355 € 662.069 € 2.061.140 €
Filipinas 294118 € 662.069 € 722.581 € 551.724 € 2.230.491 €
Camboya 88.235 € 275.862 € 258.065 € 386.207 € 1.008.369 €
TOTAL 500.000 €| 1.600.000€| 1.600.000 € 1.600.000 €| 5.300.000 €
En esta previsto trabajar en las provincias del Altiplano norte: Quang Ninh, Dien Bien,

Son La, Lai Chau y Lao Cai, en la region noroeste que es la mas pobre. La pobreza se concentra
en areas rurales y particularmente en areas montafiosas. Estas zonas tienen una mayoria de
minorias étnicas y las tasas de la pobreza son extremadamente altas entre estos grupos. Se

desarrollaran:

- Acciones agroforestales que fomenten el uso racional del bosque e introduzcan medidas de
control ambiental. Se potenciara también el desarrollo de alternativas de produccion de masa

arbdrea diferentes al café y los citricos.

- Acciones de educacion, informacién y sensibilizacion en materia de medio ambiente (desarrollo

de acciones de educacion ambiental centradas en el recurso hidrico y los residuos soélidos).

- Acciones de extensiéon de la metodologia de produccién sostenible y desarrollo rural territorial de

las alternativas seleccionadas orientadas al autoconsumo y al consumo regional.

- Apoyo para la elaboracion de planes de negocios de las asociaciones y empresas constituidas a

raiz de la ejecucién de los proyectos.

En se trabajara en la Regién de Caraga: barangays de provincias de Agusan y Surigao.

Regidn de Bicol: barangays de Camarines, Albay y Sorsogon.

Con el Convenio se pretende transformar un sector agrario débil, luchar contra la degradacién
medioambiental y fortalecer las instituciones locales con la puesta en marcha de acciones

dirigidas a:

Plan de Actuacion 2009
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por un desarrclle humano sostenible

- Contribuir a la promocién de medios de vida sostenibles de las poblaciones con las que

trabajamos.

- Apoyar iniciativas de promocion, marketing y diversificacion de sus productos consiguiendo el
acceso al mercado por parte de los sectores mas vulnerables, grupos de mujeres y poblaciones

indigenas.

- Fortalecer las capacidades y el conocimiento medio ambiental de las organizaciones

comunitarias y los gobiernos locales

- La conservacion y gestion sostenible de la biodiversidad y los ecosistemas vulnerables por
medio de actividades agroforestales, de proteccién del suelo y provision de servicios sociales

basicos: gestion del ciclo del agua y de RSU.

- Organizar foros y marcos de didlogo entre las diferentes ONG socias para trabajar

conjuntamente las acciones llevadas a cabo por IPADE en Filipinas.

- Educar, informar y sensibilizar a la poblacién rural sobre el uso sostenible de sus recursos

naturales.

En se han seleccionado las regiones de Stung Treng y Kratie como zonas de
actuacion. Durante los 4 meses de identificacion IPADE establecera relaciones con las
autoridades camboyanas, realizando todos los tramites necesarios para poder trabajar en el pais.
Durante el 2008 y el primer trimestre del 2009, IPADE esta llevando a cabo una asistencia técnica
orientada a establecer un mapa de actores y sectores priorizados. Se trataria de favorecer un

proceso que diera lugar a la ejecucion de acciones los afos siguientes.

El objetivo de este Convenio es contribuir a la conservacion de la biodiversidad y al aumento de la
sostenibilidad de los medios de vida de poblaciones rurales vulnerables, que dependen de los
recursos naturales y habitan en zonas ecolégicamente sensibles en Bolivia, Perd y Ecuador,
mediante la promocion de alternativas de desarrollo y provision de servicios basicos compatibles
con la conservacion y regeneracion de los recursos naturales mediante la ejecucion de asistencias

técnicas y proyectos de desarrollo en el sector de medio ambiente.

Para ello se desarrollaran actuaciones en las 3 lineas de intervencion:

1. Incentivado el desarrollo local con enfoque de género a través del manejo adecuado y la
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conservacion de los recursos naturales y la generacion de alternativas productivas sostenibles.
Esta linea de intervencion se desarrollara en Bolivia y Ecuador.

2. Mejorados el acceso y la provision de servicios basicos sostenibles (agua potable, saneamiento
basico, gestion de residuos solidos y acceso a la energia) en areas rurales distribuidas en los tres

paises. Esta linea de intervencion se desarrollara en Bolivia, Pert y Ecuador.

3. Fortalecidas las capacidades de todos los actores implicados en el convenio (municipios,
comunidades, cooperativas, asociaciones de productores, etc.) que implique trabajar aspectos
mas intangibles como son el empoderamiento social y econdmico principalmente de las mujeres a
través de la apertura y construccion de procesos de organizacién e incidencia que apoyen el
acceso, control y redistribucion de recursos y beneficios.

En esta linea vamos a trabajar todas las cuestiones relacionadas con el empoderamiento de las
mujeres de manera complementaria a como hemos trabajado género transversalmente a lo largo
de las otras acciones del convenio y sus correspondientes resultados. Para ello, trabajaremos con
una linea de género mas especifica y concreta (en linea con el enfoque de la prioridad sectorial de
género del Plan Director), dirigida tanto al asesoramiento y capacitaciéon de las contrapartes
principales en cada pais (Rickharina, ITDG, ASMUDES e IPADE-Bolivia) en estas cuestiones,
como al trabajo especifico con municipalidades y otras instituciones publicas en pro de politicas de
igualdad y la sensibilizacion en la problematica de género. También promoveremos actuaciones
dirigidas principalmente a las mujeres, para que sean conscientes de sus derechos y adquieran
capacidad de reflexion y de incidencia en sus organizaciones de base y en las instituciones
publicas. Esto es, para servir de catalizadores de procesos de empoderamiento. Este trabajo
especifico de género, al igual que la transversalizacion de esta perspectiva en las otras lineas o
acciones, se va a llevar a cabo a través de consultoras de género con amplia experiencia de
trabajo y afincadas en cada pais. En concreto, lo trabajaremos con ADC (Peru), Fundacion
GAMMA (Ecuador) y Red Ada (Bolivia).

El convenio tiene una duracion prevista de 4 afos y la distribucion del presupuesto es la siguiente:
Coste Total: 3.875.000,00 €

Aportacion AECI Total: 3.100.000 €

Otras aportaciones: 723.000,00 €

Aportaciéon Fondos Propios IPADE: 52.000, 00 €

PAISES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 TOTALES
Ecuador 157.315,18 262.952,75 265.153,13 309.411,70 994.832,76
Peru 185.369,64 274.093,99 277.270,31 281.176,60 1.017.910,54
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Bolivia 157.315,18 262.953,26 357.576,56 309.411,70 1.087.256,70
TOTAL 500.000,00 800.000,00 900.000,00 900.000,00 3.100.000,00
En se trabajara en el Municipio de San Lucas en el Departamento de Chuquisaca,

Mancomunidad Municipios del Caine, Municipios de Puerto Suarez, Puerto Quijarro y San Matias.
El Convenio pretende contribuir a la regeneracion y mejoramiento de la capacidad productiva de
las tierras degradadas en ecosistemas agricolas, de pastoreo y cabeceras de cuencas
hidrograficas en estos lugares con vistas a mejorar los ingresos y fortalecer la seguridad
alimentaria de la poblacion. Estas acciones estaran apoyadas por planes modelos agroforestales
sostenibles que impliquen el uso de buenas practicas agricolas, la diversificacion de la produccion
y la conservacion de la biodiversidad. Las lineas de trabajo que pretende abordar el convenio en
esta zona son:

- Se incrementaran los niveles de conocimientos de hombres y mujeres sobre el manejo racional
de suelos, agua y cobertura vegetal, sensibilizando a la poblacion respecto a la importancia de

este manejo de cara a generar procesos de vida sostenibles.

- Por otro lado, se complementaran las acciones anteriores con el fortalecimiento de la capacidad
de incidencia y liderazgo de hombres y mujeres que conforman organizaciones y asociaciones
comunitarias en el municipio. Se apoyara el que estos hombres y mujeres puedan articular
alianzas e incidir en las politicas municipales. Se hara especial hincapié en que la voz y demandas
de las mujeres sean tenidas en cuenta tanto en las organizaciones campesinas como en los

gobiernos locales

- Por ultimo, se incrementara la superficie plantada de arboles y arbustos en ecosistemas
agricolas, de pastoreo y espacios desprotegidos de cara a disminuir la erosion del suelo y mejorar

la biodiversidad.

Ademas de estas intervenciones en materia agroforestal, el convenio pretende desarrollar
acciones complementarias al Programa Araucaria en San Matias a través de una asistencia
técnica que establezca y oriente la puesta en marcha de Planes de Gestion de Residuos Sélidos
en los municipios mas importantes y se inserte en la recientemente creada Mancomunidad de

Municipios de El Pantanal.

En se trabajara en las Provincias de Loja, Azuay y Cafar donde el convenio pretende
mejorar la calidad de vida consolidando una estrategia local de gestién ambiental vinculada a la
protecciéon y a la explotacién sostenible de sus recursos naturales, a través de acciones
relacionadas con el ordenamiento territorial, la agroforesteria, la proteccion de fuentes de agua, la
conservacion de los suelos, la gestion adecuada de residuos soélidos, el saneamiento ambiental y
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la promocion de una produccién mas limpia. Las lineas de trabajo se centran en:
- La organizacion y coordinacion interinstitucional para desarrollar acciones de incidencia politica
en el contexto local, regional (Cafiar — Azuay — Loja) y nacional en busqueda de la minimizacion

de problemas.

- El fomento y promocién del pago por servicios ambientales a comunidades deprimidas ligadas a

zonas de especial proteccion ambiental y a la conservacion de las cuencas.
- El desarrollo de actividades agropecuarias ligadas a la conservaciéon de la zona.

- El fortalecimiento de la participacion de diversos actores, enfocados principalmente en la

formacion de liderazgos, control social y toma de decisiones.

- El desarrollo de las capacidades técnicas, operativas y ambientales de las instituciones o

comunidades prestadoras de los servicios.

En , se intervendra en el Departamento de Cuzco, Provincia de Canchas donde se pretende
mejorar el acceso de las poblaciones rurales quechuas a servicios de infraestructura sostenible
manejados localmente y otras actividades relacionadas. Se facilitara el acceso al agua y la
energia, al tiempo que se potenciaran intervenciones orientadas al tratamiento de los residuos
solidos y liquidos y el saneamiento. Entre las lineas de trabajo se encuentran:

- La promocién de las energias renovables y el desarrollo de modelos de gestién: fotovoltaica,

micro hidraulica, edlica, etc. para electrificacion rural y la adaptacion al cambio climatico.

- La mejora en el acceso, uso y control de los recursos hidricos potenciando las tecnologias para

el abastecimiento, el saneamiento y el ordenamiento territorial de las micro cuencas.

- La minimizacidn de los residuos sélidos de zonas rurales introduciendo biosistemas que

incorporen al sistema productivo los residuos de todo tipo: agricola, ganadero, domésticos).

- La adopcidon de medidas de eficiencia energética que reduzcan la emision de gases
contaminantes para la salud y el medio ambiente. Por ejemplo, introduccidon de cocinas mejoradas

y uso de biomasa para coccion de alimentos.

- La promocioén de algunas tecnologias de la informacion y comunicacién para usos comunitarios.

Este Convenio se propone intervenir en distintas lineas de actuacién, por un lado, se pretende

mejorar el acceso a servicios sociales basicos de la poblacion objetivo, tanto la que habita en el
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interior de las zonas protegidas mencionadas en los 5 paises, como la que vive en zonas
adyacentes. En este sentido, el convenio se centrara en la mejora de sistemas de abastecimiento
de agua potable y saneamiento y de gestion de residuos sélidos de manera compatible con la

conservacion y gestion sostenible de la biodiversidad y los ecosistemas vulnerables.

Por otro lado, esta intervencion se propone actividades econdmicas generadoras de ingresos que
sean compatibles con la conservacion y gestion sostenible de los ecosistemas vulnerables vy
favorezcan a la poblacion objetivo que habita en el interior de las zonas protegidas mencionadas
en los 5 paises y en zonas adyacentes. En este sentido, se apoyaran pequefas explotaciones

agropecuarias familiares, iniciativas en el sector de la pesca artesanal y del turismo sostenible.

Ademas, el Convenio pretende mejorar los niveles de sensibilizacion y educacién medio ambiental
para el desarrollo sostenible, asi como fortalecer las capacidades locales de las mujeres y
hombres, las comunidades beneficiarias y organizaciones de la sociedad civil que en él participan
sobre sostenibilidad medioambiental. Este componente del convenio se enmarca en la década de
Naciones Unidas de la educacién para desarrollo sostenible (2005-2014). Para frenar la pérdida
de biodiversidad y disminuir la pobreza la educacion debe servir para modificar actitudes y
comportamientos. Nuevos conocimientos, intercambios interdisciplinares, disefio conjunto de
procesos y aprendizaje y facilitar el proceso de convertir conocimientos en accién, seran

elementos basicos del componente de educacion medioambiental.

El convenio tiene una duracion prevista de 4 afios y la distribucién del presupuesto es la siguiente:

Coste Total: 7.500.000 €

Aportacién AECI Total: 6.000.000 €

Otras aportaciones: 1.500.000 €

Aportacion Fondos Propios IPADE: 161.500 €

PAISES 2008 2009 2010 2011 TOTALES
Marruecos 211.765 € 529.412 € 529.412 € 558.621 € 1.829.209 €
Tlnez 211.765 € 370.588 € 370.588 € 310.345 € 1.263.286 €
Mauritania 176.471 € 317.647 € 317.647 € 372.414 € 1.184.178 €
Argelia 264.706 € 264.706 € 310.345 € 839.757 €
Senegal 317.647 € 317.647 € 248.276 € 883.570 €
TOTAL 600.000 €| 1.800.000 €| 1.800.000 €| 1.800.000 € 6.000.000 €
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En se trabajara en la Provincia de Chefchaouen (PN de Talasamtane y Comuna
Rural Al-Mansura), Provincia de Alhucemas (PN Alhucemas y CR de Chakran) y Provincia de
Tetuan (Comuna Rural de Ben Karrich). Se trabajara con poblaciones de los espacios protegidos y

zonas adyacentes.

En este pais, el Convenio pretende mejorar el acceso y provision de servicios sostenibles de
poblaciones rurales mediante la mejora en el acceso, uso y control de los recursos hidricos
potenciando las tecnologias para el abastecimiento y el saneamiento, asi como la eliminacion y
tratamiento de RSU y la promociéon de energias renovables. Asi mismo, se trabajara en la
conservacion, gestion de espacios protegidos mediante la puesta en marcha de actividades
productivas sostenibles como la silvicultura, la pesca, la apicultura y la agricultura sostenible. En

lineas generales, se prevé llevar a cabo acciones orientadas a:

- Apoyar la puesta en marcha de sistemas y redes de abastecimiento de agua y saneamiento en

comunidades rurales dando especial importancia a las escuelas rurales;

- Optimizar los sistemas de recogida de los RSU y puesta en marcha de experiencias pilotos que
den soluciones al tratamiento de los RSU en las comunas rurales de Ben Karrich, Tassift y

Almansura;

- Apoyar actividades econdmicas generadoras de ingresos vinculadas a la gestién vy

aprovechamiento de los residuos sdlidos;

- La promocion de las energias renovables y el desarrollo de modelos de gestion fotovoltaica,
micro hidraulica, edlica, etc. para electrificacion rural y la contribucién a la lucha contra el cambio
climatico. Se hara seguimiento y se capitalizara la experiencia de la microrred en la comuna rural

de Talambote;

-Mejora del rendimiento de las explotaciones agricolas familiares a través de técnicas de

optimizacion de uso de las reservas hidricas. En el valle del Nekor en la provincia de Alhucemas;

- Apoyo a la diversificacion, transformacién y comercializacion de plantas aromaticas, medicinales,
productos apicolas, aceites, frutos de bosque mediante el apoyo de entidades agroalimentarias

en el PN de Talassamtane y en la Provincia de Alhucemas;

- Mejorar la calidad de los productos agroforestales de cara a poner en marcha procesos de

denominacién de origen, agricultura ecoldgica;

- Experiencias pilotos en gestion comunitaria de biomasa (lefia, pastos...) que permitan la
adopcion de medidas de eficiencia energética y reduzcan la emisién de gases contaminantes para

la salud y el medio ambiente;
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- Mejorar la manipulacién, conservacion y comercializacion de los productos de la pesca artesanal,
promoviendo la implicacién de las mujeres en las Provincias de Chefchaouen, Tanger, Tetuan,

M’dig-F’nideq, Alhucemas y Nador;
- Apoyo a asociaciones y cooperativas de pescadores artesanales de la costa Mediterranea;

-Sensibilizacion y educacion medio ambiental y fortalecimiento de capacidades de hombres,
mujeres y nifios, organizaciones, administracion en conservacion y uso racional de los recursos

forestales, de agua y pesca y gestiéon de los RSU.

En se trabajara en la Region de la Kroumerie: Gobernorado de Jendouba, Gobernado
Beja, region del futuro PN de Cap Negro — Sidi Michreg; sur del Gobernorado de EI Kef

(Delegacién de Tajerouine) con poblaciones de los espacios protegidos y zonas adyacentes.

En este pais, el convenio mejorara las condiciones de vida de la poblacion mediante la promocion
de fuentes alternativas de ingresos compatibles con la proteccion del medio ambiente,
aprovechando de forma sostenible la rica biodiversidad de la zona. Ademas, se llevaran a cabo
acciones ligadas al saneamiento basico y gestion de los RSU en el medio rural. De forma
transversal, el convenio pondra en marcha acciones de educacion ambiental, capacitaciones y
fortalecera la organizacién comunitaria, contando para ello, con la administracion y los grupos de
desarrollo comunitario, presentes en la zona de intervencion y se promovera a participacion activa
de las mujeres en los mismos. Para el logro de los resultados, entre otras se pondran en marcha

las siguientes acciones:

- Apoyo a los grupos de desarrollo agricola para un mejor aprovechamiento de los recursos

naturales que son principalmente pino pifionero y alcornoque;

- Apoyo a la produccion y comercializacion de productos apicolas y de destilacion de plantas

(mirto, lentisco);

- Diversificacion de actividades generadoras de ingresos, tales como el cultivo de setas o

caracoles;

- Promocion del ecoturismo mediante la identificacion de circuitos y la implicacion de la poblacion

en el acondicionamiento de espacios y atencién para el turista;
- Mejora de los huertos de la poblacion local y la diversificacion de cultivos;
- Mejora de la gestion municipal de residuos urbanos de la Delegacion de Tajerouine;

- Apoyar actividades econdémicas generadoras de ingresos vinculadas a la gestién y

aprovechamiento de los residuos solidos;
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- Campanas de sensibilizacion y educacion medio ambiental para el uso racional del agua, la

proteccion de la naturaleza y la gestion de residuos.

En se trabajara en el PN de Diawling y Reserva de la Biosfera Transfronteriza del
Delta del Rio Senegal, Nouadibou y PN Banc d’Arguin y Comuna de Mamghar, Nouakchot con

poblaciones de los espacios protegidos y zonas adyacentes.

En se trabajara en el PN del Djoud y Reserva de la Biosfera Transfronteriza del Delta

del Rio Senegal con poblaciones de los espacios protegidos y zonas adyacentes

En estos paises, el convenio promovera el desarrollo local compatible con la conservacién y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales de los habitantes que viven en el interior o
en zonas de influencia de: Comuna de Nounghar, PNBA, PN Dwaling, PN Djoudj y Reserva de la
Biosfera Transfronteriza del Delta del Rio Senegal; promoviendo, a través del acciones que
apoyen el ordenamiento y planificacion territorial, el acceso, uso y control de servicios sociales
basicos, el aumento de ingresos provenientes de actividades productivas, la educacién y
sensibilizacién ambiental y el fortalecimiento de las capacidades de gestién de la Administracion
asi como, las capacidades de gestidén, organizacion liderazgo y representaciéon de hombres vy

mujeres de las organizaciones y asociaciones locales.
Para ello, en lineas generales el convenio abordara las siguientes acciones:

- Apoyar la puesta en marcha de sistemas y redes de abastecimiento de agua y saneamiento en

comunidades rurales;

- La promocién de las energias renovables y el desarrollo de modelos de gestion de energias

renovables para electrificacion rural y la adaptacion al cambio climatico;
- Provision de servicios sociales basicos: abastecimiento y gestién de agua;
- Actividades agricolas y de proteccion del suelo;

- Puesta en marcha de actividades para la gestion de los residuos sélidos urbanos,
fortalecimiento de la municipalidad para el desarrollo de planes en las diversas zonas de
actuacioén. En el caso de Mauritania, se trabajara en toda la Comuna de Nouanghar, incluyendo

los pueblos que estan fuera del PNBA,;

- Fortalecer a las comunidades locales en el manejo y transformacion del pescado. Se trabajara
con las mujeres para mejorar la organizacidén de las cooperativas y agrupaciones. También se
capacitara sobre técnicas de comercializacion y se podran en marcha planes para la

comercializacion y promocién de los productos;

Plan de Actuacion 2009

Pagina 22 de 70



por un desarrclle humano sostenible

- Recuperacién y apoyo de actividades artesanales, como el tejido de alfombras. Se trabajara con
las mujeres para mejorar la organizacion de las cooperativas y agrupaciones. También se
capacitara sobre técnicas de comercializacion y se podran en marcha planes para la

comercializacion y promocién de los productos;

- Apoyo de actividades que mejoren la calidad de los servicios de ecoturismo: intercambio de
experiencias entre el PNB y el PND en Mauritania y el PN Djoudj en Senegal. Promocién del
ecoturismo, capacitaciones y formaciones que fortalezcan la gestion econdmica de las
cooperativas y la elaboracion de pequefos planes de negocio, acceso a informacion sobre micro

créditos;

- Apoyo de procesos que involucren a las mujeres en actividades relacionadas con el ecoturismo y
otras actividades generadoras de ingresos y en los procesos de toma de decisiones a nivel

comunal;

- Promocioén y apoyo de huertos familiares: mejora de técnicas agricolas y de riego que aumenten
la productividad de los cultivos y mejore el estado alimenticio de las familias, sensibilizaciéon a las

comunidades sobre la no utilizacidon de pesticidas y abonos quimicos;

- Actividades que fomenten la diversificacion de cultivos y promocién de plantaciones que son
utilizadas como materia prima para el tejido de alfombras amenazadas por la proliferacion de

plantas invasoras;

- Poner en marcha experiencias pilotos para el ahorro de lefia, como por ejemplo, se estudiara la
posibilidad de transformar la goma arabiga o la planta invasora Tifa para producir carbén vegetal.
También se llevaran a cabo experiencias piloto de plantas de biomasa, utilizacion de cocinas y

hornos solares;

- Alfabetizacion de mujeres adultas que les ayudara a desarrollar habilidades para cuidar de los
recursos, gestionar de manera adecuada sus cooperativas y actividades generadoras de ingresos,
les permitira el acceso a la informacion, incidira en la mejora de la salud de la familia, fortalecera

sus capacidades para participar y tomar decisiones, etc.;

- Actividades de sensibilizacion y educacién ambiental que podran realizarse a través de los

centros de animacion sociocultural.

En se trabajara en la Provincia de Telemcen, Oeste de Argelia con poblaciones de los
espacios protegidos y zonas adyacentes. Las areas de intervencion del convenio seran la
promocion de la agricultura sostenible, actividades generadoras de ingresos de productos ligados

al bosque, educacién ambiental, fortalecimiento de las capacidades de la sociedad civil y se

Plan de Actuacion 2009

Pagina 23 de 70



por un desarrclle humano sostenible

estudiara la posibilidad de trabajar en saneamiento basico y gestién de los RSU en el medio rural

y energias renovables.

Durante los 4 meses de identificacion IPADE se entablaran contactos con las autoridades y
administracion argelina, contrapartes, asociaciones con el objetivo de sentar las bases de las
intervenciones de los cuatro anos de convenio. Se analizaran los problemas y se identificaran

necesidades.

Durante la ejecucion del 1 afio de convenio, IPADE contara con una asistencia técnica que tendra
como obijetivo definir las lineas de intervencion concretas de la Cooperacion Espafiola en Argelia
en materia de Medio ambiente y lucha contra la pobreza. Para ello, entre otros se organizaran
talleres de consenso con amplia participacion de la sociedad civil, administracion y actores de la

cooperacion internacional presentes en Argelia.

Este Programa, iniciado en el 2006 y que tiene prevista su finalizaciéon en el 2009, tiene por
Objetivo General mejorar las condiciones de vida de la poblacion del Departamento de El Quiché,
Guatemala, mediante el impulso del desarrollo sostenible, dando especial atencién a los grupos

mas vulnerables: mujeres e indigenas.

Su Objetivo especifico es contribuir a la mejora de las condiciones sociales de la poblacion de los

municipios de Cunén, Sacapulas, Nebaj, Chajul y Cotzal, garantizando su acceso a alimentos y a

agua potable mediante iniciativas comunitarias de desarrollo. Para ello, el proyecto pretende

abordar esta tematica a través de:

¢ Atencion a las necesidades inmediatas para dotar de infraestructura en agua y saneamiento.

e Creacion de las condiciones y capacidades necesarias para que las comunidades y las
autoridades municipales, organizadamente enfrenten los problemas del abastecimiento de
agua y del recurso hidrico en el municipio.

e Desarrollo de enfoques y metodologias participativas que fortalezcan el poder local y la
participacion de las mujeres y los hombres

e Creacion de un sistema sostenible de financiacién y gestion a través de alianzas locales,
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estrategias de capacitacion de recurso local y la implicacion progresiva del gobierno central y

municipal en las inversiones y la gestién del agua.

Este Programa se ejecuta en consorcio con las ONGDs Codespa, ACSUR-Las Segovias,

Solidaridad Internacional y Paz y Cooperacion.

Socio del Sur: Servicios para el Desarrollo (SER)
Financiacion: Generalitat Valenciana
Presupuesto total: 1.033.626 €

Subvencién total: 677.734 €

Subvencién 2009: 144.575,91 €

Este proyecto, que se inicid en octubre del 2007 y tiene prevista su finalizacién en marzo del 2009,
tiene como Objetivo General contribuir a mejorar las condiciones de vida y de salud de las

poblaciones rurales del municipio de San Lucas Toliman.

Su objetivo especifico es: en cinco comunidades rurales del municipio de San Lucas Toliman se
cuenta con cinco sistemas de abastecimiento de agua, sistema de disposicion de excretas y pozos
sumideros para el tratamiento de aguas servidas, fortaleciendo el conocimiento comunitario y las

capacidades de las organizaciones locales.

Los beneficiaros directos del proyecto seran 3.708 habitantes procedentes de las aldeas de:

Panimaquip, El Porvenir, San Juan el Mirador, Nueva Vida y Santa Cruz Quixaya.

Socio del Sur: Servicios para el Desarrollo (SER)
Financiacion: Junta de Comunidades Castilla La Mancha
Presupuesto total: 410.605,80 €

Subvencién total: 292.156,91 €

Subvencién 2009: 88.093,25
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El proyecto pretende fortalecer la Salud Comunitaria mediante la formacion ambiental de la
juventud, la incidencia municipal y la mejora de fuentes de agua en 8 comunidades del municipio

de Ixcan, Guatemala.

El proyecto consta de cuatro componentes. La primera es relativa a la organizacién comunitaria,
especialmente de la juventud. Se crearan Comités de Saneamiento en las ocho comunidades
beneficiarias asi como grupos de dinamizacion cultural conformados por jovenes que elaboraran
un plan de trabajo en Salud Comunitaria y elegiran al delegado o delegada que asistira a las
reuniones de la Mesa Municipal de Salud para la coordinacion de apoyos con el Ministerio de
Salud.

Dentro de la segunda componente, estos mismos jévenes seran, por otro lado, beneficiados con el
Diplomado en Fortalecimiento Ambiental, disefiado e impartido en base a una metodologia de
investigacidn-accion, por lo que la imparticion de los médulos tedricos que estara asociada a una
puesta en practica de los conocimientos en sus propias comunidades. Tales practicas consistiran
en la elaboracion de diagndsticos sobre Salud Ambiental Comunitaria, socializacién de los
resultados con la poblacion, realizacion de analisis de agua, establecimiento de coordinaciones
con instancias gubernamentales, etc. Ademas se equipara un Rincon Ambiental en cada escuela
comunitaria, dentro del programa estatal Escuelas Saludables. El objetivo de dichos rincones es
fomentar una cultura ambiental desde la infancia, aprovechando la creatividad de los nifios y nifias
y despertando el interés hacia el tema. Por ello contendran materiales de dificil acceso a traves de
la escuela formal, tales como enciclopedias, mapas, videos, revistas ambientales, libros

relacionados con la teméatica, materiales fungibles como pinturas y plastilina, etc.

La tercera componente esta estrechamente vinculada con la mejora de las fuentes de agua.
Ademas de la ejecucion de obras fisicas, que contaran con el aporte de la mano de obra no
calificada de la poblacién comunitaria, se llevaran a cabo campafas o jornadas de sensibilizacion,
de reforestacién con especies nativas y se realizaran analisis de agua, cuyos resultados se

compartiran con la municipalidad.

Por ultimo, el resultado cuatro plantea una serie de intercambios de experiencias entre las

comunidades para aprender del proceso y decidir los préximos pasos a seguir.

El enfoque de todas las actividades es el de Salud Comunitaria, entendida esta como “el modelo
de atencion en el que participa la poblacion con el propdsito de resolver las necesidades de salud
de su comunidad”. Tiene un caracter colectivo, partiendo de que los problemas de salud no se
restringen al plano de lo individual, sino que se relacionan con el contexto politico,

socioecondmico, cultural y, sobre todo, ambiental.
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Socio del Sur: Asociacion Coordinadora Comunitaria de Servicios para la Salud-ACCSS
Financiacién: Junta de Comunidades de Castilla La Mancha

Presupuesto total: 427.213,58 €

Subvencidn total: 179.026,58 €

Subvencién 2009: 99.459,21 €

Este proyecto iniciado en el 2007 y con fecha de finalizacion prevista en el 2009, pretende
fortalecer las capacidades y la mejora de la situacién socio-econémica de 500 pescadores
artesanales y sus respectivas familias del Parque Nacional de Al Hoceima (PNA), en la provincia
del mismo nombre, en Marruecos, mediante la promociéon de una pesca artesanal sostenible. El
objetivo del proyecto es que los pescadores artesanales del PNA, vean potenciadas sus
capacidades asociativas y de gestion, mejorando su situacién socio-econémica mediante la
creacion de una red de comercializacion de productos pesqueros artesanales y mediante la
participacién activa junto con las instituciones, en la gestiéon del PNA promoviendo el uso

sostenible de los recursos marinos.

Al desarrollarse la intervencién en el PNA es necesario enfatizar conceptos de tipo ambiental que
aseguren una utilizacion responsable de los recursos pesqueros y la sostenibilidad
medioambiental de la zona. Por ello el proyecto como tercera linea de intervencion prevé la firma
de un contrato de pesca sostenible con las asociaciones de pescadores beneficiarias del proyecto
y su implicacion activa junto con el organismo estatal responsable, en la gestion de la parte
maritima del parque. Asimismo se reforzaran los conocimientos que los pescadores ya poseen
sobre la gestidén sostenible de los recursos marinos en general y de las zonas marinas protegidas
en particular. Como actuacion concreta en esta linea, se promovera la participaciéon activa de los
pescadores y la implicacion de las administraciones en la aplicacion del Plan de Gestion del

Parque Nacional.

Asimismo, se sensibilizara junto a los pescadores artesanales, al resto de actores que intervienen
en el sector pesquero, asi como a las administraciones y a la ciudadania, sobre el respeto al

medioambiente y la necesidad de practicar una extraccion sostenible de los recursos marinos.
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Socio del sur: Asociacion AZIR GIR
Financiacion: AECI

Presupuesto total: 469.226 €
Subvencién total: 357.206 €
Subvencién 2009: 139.796,58 €

Este proyecto se inicié en el 2007 y tiene prevista su finalizacion en el 2009. Su objetivo es que las
municipalidades de Girén, San Fernando y Santa Isabel de la provincia del Azuay se constituyan
satisfactoriamente en una mancomunidad para la gestion de residuos, actuando como modelo

para otras comunidades del pais.

En un entorno con una situacion de fuerte deterioro social debido al fendmeno migratorio, la
gestion de servicios municipales se configura como una problematica de especial relevancia,
debido a su influencia sobre la salud de la poblacién, sobre sus fuentes de ingreso y sobre los
niveles de conservacion de la zona. Para enfrentar este problema, se trabaja junto con los
municipios citados y el CODENPE a través del proyecto FORMIA de la AECI en las siguientes

lineas:

Socio del sur: Municipio de Girén.
Financiacion: AECI

Presupuesto total: 607.558 €
Subvencién total: 300.000 €
Presupuesto 2009: 20.470,85 €

El proyecto, que se desarrollara durante veinticuatro meses, pretende contribuir a la mejora de la
cooperacion intermunicipal entre los municipios alternativos de Pallatanga, Cumanda, General
Antonio Elizalde y Chillanes de las provincias del Chimborazo, Guayas y Bolivar, de cara a

promover el bienestar ambiental y el desarrollo social de la zona.

En un entorno con una situacion de fuerte deterioro social debido al fendmeno migratorio, la
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gestion de servicios municipales se configura como una problematica de especial relevancia,
debido a la influencia sobre la salud de la poblacion, sobre sus fuentes de ingreso y sobre los
niveles de conservacion de la zona. Para enfrentar este problema, y teniendo como base la
experiencia sobre los nuevos modelos de gestion social y publica y especialmente del modelo de
constitucion de empresa municipal mancomunada para la gestion de residuos que actualmente
IPADE ejecuta en la Region Azuaya, se trabajara junto con los municipios citados, el CODENPE
(Consejo de Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos de Ecuador) a través del proyecto
FORMIA (Fortalecimiento de Municipios Indigenas de Ecuador) de la Agencia Espafola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo y el Banco del Estado (BdE), en las siguientes

lineas:

+ Se fortaleceran, por un lado, las capacidades de gestion administrativas y politicas de los
gobiernos locales y, por otro, la participacion de las mujeres y hombres de los mismos, mediante
el acompafiamiento y apoyo a la creacién de una mancomunidad de los municipios de Pallatanga,
Cumanda, General Antonio Elizalde y Chillaneses para la recogida y tratamiento integral de
residuos solidos. Para ello se promovera la creacion de mesas de participacién ciudadana,
incorporando a representantes de gobiernos locales, instituciones, organismos civiles,
organizaciones sociales (incluyendo a organizaciones de mujeres de la zona), universidades y
centros de investigacién, para el seguimiento de la creacién de la mancomunidad, para la
implementacién de un sistema de gestion de residuos sélidos y para la formulacién de las
ordenanzas pertinentes, concluyendo con el desarrollo de relaciones de cooperacidén permanentes

entre ellos.

+ Se logrard que la poblacion local y la mancomunidad de municipios creada,
constituyan un modelo integral para la gestion de residuos quedando a la finalizacion del proyecto
plenamente concienciados y capacitados. Se generara un proceso de cambio de actitudes y
conductas sobre la gestion de los residuos, mejorando la educaciéon ambiental y de esta forma, la
salud de la poblacion y disminuyendo los impactos antrépicos sobre el medio natural. Este
proceso estara orientado particularmente a potenciar la participacion de las organizaciones
comunales (mujeres y hombres), jévenes y nifios de los centros educativos (donde se
desarrollaran actividades culturales de saneamiento ambiental y areas demostrativas), con una
perspectiva de equidad de género y dando un especial protagonismo a la participacion de la

sociedad civil.
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 Se fortalecera y operativizara la mancomunidad con el apoyo al acceso de una linea
de crédito blando del Banco del Estado, a través del PROMADEC (Programa de Saneamiento
Ambiental para el Desarrollo Comunitario) creado especificamente para  proyectos de
saneamiento ambiental y dirigido a las municipalidades ecuatorianas, con la finalidad de
implementar un adecuado sistema de recogida de residuos con recuperacion econdmica de
recursos, mejorando los sistemas de clasificacion y lograndose una tecnificacion adecuada de la

disposicion final de la basura generada.

» Por ultimo se realizara una sistematizacion de la experiencia acumulada sobre los
nuevos modelos de gestion social y publica de los procesos de descentralizacion municipal
originados por el proyecto, exportandose estos modelos de constitucion de la mancomunidad

para la gestion de residuos a otros municipios del pais.

Socio del sur: IPADE-Ecuador / municipios.
Financiacién: AECID

Presupuesto total: 860.222,42 €
Subvencidn total: 284.494,16 €
Subvencién 2009: 142.474,58 €

Este proyecto se inicié en noviembre del 2007 y tiene prevista su finalizacion en mayo del 2009.
Su Objetivo General es contribuir a reducir los niveles de pobreza que sufre la poblacion,
especialmente las mujeres, de 11 comunidades de los municipios de Acasio y Torotoro, en la
Cuena del Caine, Departamento de Potosi (Bolivia). Su Objetivo Especifico es que 70 Hombres y
130 mujeres quechuas de los municipios de Acasio y Torotoro mejoren la produccion y
comercializacion de lana accediendo a tecnologias y formacién dirigidas al manejo pecuario

sostenible. Las lineas de actuacion son los siguientes:

e Mejora de las practicas de produccion y manejo de ganado ovino fundamentalmente de las
mujeres, a través de la adecuacion de practicas de crianza y mejora genética, por un lado, y de
la adecuacién de infraestructuras y de iniciativas productivas, por otro.

e Mejora de las practicas de manejo de forrajes también en su mayor parte dirigido a las mujeres,

a través del incremento de la superficie sembrada para forrajes y la capacitacion en el manejo y
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e Fortalecimiento de organizaciones de mujeres quechuas campesinas productoras de lana

El proyecto complementa las actuaciones del programa de género AYRA que en este momento

esta llevando a cabo la AECID en la Mancomunidad del Caine.

Socio del sur: IPADE-Bolivia.
Financiacién: AECID
Presupuesto total: 350.724 €
Subvencién total: 280.000 €
Subvencién 2009: 3.826,70 €
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El proyecto pretende contribuir a la mitigacion de los efectos del proceso de desertificacion y la

adaptacion al cambio climatico en 9 distritos

que forman parte de la Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca (RNSAB) y la zona alta de la
provincia de Caylloma, de las regiones Arequipa y Moquegua, vertebrando y relacionando las
acciones de manejo integral de los recursos naturales, su conservacion y preservacion, con el
desarrollo productivo y el aprovechamiento de los recursos en beneficio de las poblaciones rurales
asentadas en el ambito, como eje esencial para el desarrollo local, asi como la mejora de las
condiciones media ambientales que permitan disminuir los indices de perdida de los principales

recursos naturales como es el agua, el suelo y la vegetacion.
Los componentes basicos del proyecto son:

El Manejo de los Recursos Naturales, mediante el desarrollo de estudios que permitan establecer

los parametros basicos de la condicion actual de los recursos naturales en el ambito de
intervencion, desarrollaremos tecnologias adaptativas para la recuperaciéon de los principales
recursos naturales como son el agua, el suelo y la vegetacion, la cual es favorecida con la
elaboracion de material técnico y el aumento de las capacidades de los principales actores,

quienes hacen uso y aprovechan los recursos como sus medios de vida.

La Educacién Ambiental, importante en la sensibilizacién permanente de todos los estratos y

niveles poblacionales, que incluye a los agentes educativos como el nivel mas importante por el
trabajo de dar a conocer a los estudiantes de educacion basica sobre la importancia que implica
manejar adecuadamente los recursos y evitar los procesos e impactos que afecten las
condiciones y potencialidades de los mismos en vista a la presencia de los efectos del cambio

climatico como un problema no solo local sino mundial.

La Gestidn sostenible de los Recursos Naturales, importante la actuacion de sensibilizacion a los

sectores que vienen aprovechando uno de los recursos vitales, como es el agua, el uso de este
preciado recursos en las cuenca media y baja, especialmente en la urbe mas importante como es
la ciudad de Arequipa, constituye el eje que promueve el desarrollo de todas las actividades
economicas en esta ciudad, asi como el constituirse en la segunda ciudad del Peru con el mas

alto indice de densidad poblacional, por ello que, la necesidad de dar sostenibilidad a las
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actividades de un manejo adecuado de este preciado recursos en la cuenca colectora se pueda
dar a través de la importancia que se le brinde y la reversién de recursos por el importante servicio

que presta.

La mejora de las capacidades para el adecuado aprovechamiento de los recursos naturales como
medios de vida, se establece en el componente de Desarrollo productivo, con un enfoque a la
recuperacion de la capacidad productiva de los pastizales naturales y al buen uso de la tierra
como sustento de la principal actividad econémica de los pobladores de esta zona alto andina del
sur peruano, como es la produccion ganadera de los camélidos sudamericanos domésticos
(CSD).

El fortalecimiento Institucional, como un componente decisivo para mejorar los enfoque de

conservacion y preservacion del medio rural, establecido a través de un buen manejo de los
recursos provenientes del tesoro publico nacional, asi como establecer las politicas de gestidn
institucional, de las organizaciones de base locales, de los gobiernos locales y de las instituciones
publicas y privadas que tiene actuacién directa e indirecta en el ambito de intervencion del
proyecto; todo esto con la algida necesidad de la conservacion del medio ambiente (aspecto vital
ante los efectos negativos generados por el cambio climatico, en particular en riesgo la flora, fauna

y las actividades agropecuarias de la zona).

Socio del sur: CENTRO DE ESTUDIOS Y PROMOCION DEL DESARROLLO — DESCO
Financiaciéon: Junta de Comunidades de Castilla La Mancha.

Presupuesto total: 353.673 €

Subvencién total: 225.550 €

Subvencion 2009: 112.774,83 €

Este proyecto iniciado en enero del 2007 y que tiene prevista su finalizacion en enero del 2009, a
tales efectos, pese a no aplicar fondos durante el 2009, se recoge en el presente plan de
actuacion. Tal y como se sefald en el 2008, el proyecto pretende mejorar la situacién socio-

econdmica y el entorno de 172 mujeres y 187 hombres (359 en total) pescadores y de sus familias
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de la Bahia de Hinatuan: barangays Portlamon (sitio Pangasinan), Cambatong, Talisay, San Juan
(sitios Mahaba, Borobo y Asinan), Loyola (sitio Cabgan) y Aquino (Sitio Maowa), mediante la
promocion de una gestién sostenible de los recursos pesqueros y marinos en la provincia de

Surigao del Sur (Caraga)

Con el proyecto se esta contribuyendo a la sostenibilidad de los medios de vida, la suficiencia
alimentaria y la seguridad econémica de pescadores vulnerables que habitan en areas de alto
valor ecolégico en la bahia de Hinatuan (Surigao del Sur), a través de la promocién de alternativas
de desarrollo socio-econémico que favorecen un uso sostenible de los recursos costeros vy
marinos y son compatibles con la conservacion de los ecosistemas que los suministran.

Socio del sur: Center for Empowerment and Resource Development, Inc. (CERD).

Financiacion: AECI

Presupuesto total: 349.678 €

Subvencién total: 279.781 €

Subvencién 2009: 0 €
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Objetivo Especifico: Se habra sensibilizado y educado sobre la importancia del medio

ambiente y la lucha contra la pobreza en Espaiia y en los paises del sur.

De acuerdo con el Objetivo Especifico las Lineas de actuacion seran 2:

v' Educacién para la salud vinculada a la gestion sostenible de los recursos naturales.
Estara centrada en las acciones de educacién ambiental promovidas en los proyectos de
IPADE y tendentes a la mejora de los usos del agua, la gestion de los residuos, la reduccion

de los combustibles fosiles, etc.

v" Puesta en valor de las iniciativas de concienciacion en el sur y la sensibilizacién en el norte
v Trabajo sobre ODM
v" Lucha contra la desertificacion / Lucha contra la pobreza / Lucha contra el cambio climatico

IPADE considera que una de sus principales funciones en el Norte es la de comunicarse e
interactuar con el resto de la sociedad -escuchar a la sociedad y hablar con ella-, para asi poder
plasmar la realidad de la relacion Norte-Sur y contribuir a la construccion de unas nuevas vias de
solidaridad internacional y nuevas formas de cooperar para el desarrollo. Consideramos que
comunicar, sensibilizar y educar cuando hablamos de desarrollo son tareas indisociables a la hora

de forjar el ejercicio de la ciudadania y la participacién social.

Por ello, durante el 2009, en nuestras actuaciones en Espafia, IPADE continuara ejecutando un
programa a medio plazo que mejorara la calidad de la formacién e informacion sobre la realidad
de los paises en desarrollo y las estrategias, métodos e instrumentos que esta poniendo en
practica la comunidad internacional para superar la pobreza y el subdesarrollo. Para ello, IPADE
viene impulsando el Programa AGENDA 2015 de educacion y sensibilizacion para el desarrollo,
junto con el Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion de la Universidad Complutense de

Madrid (IUDC-UCM). Ademas continuara sensibilizando sobre el binomio medio ambiente — lucha
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contra la pobreza a través de sus campanas “Cambio Climatico genera Pobreza”, “Agua y luz para

el desarrollo” y “Contra la pobreza, protege el medio ambiente”.

Nuestro objetivo en el Norte es acercar la realidad de los paises donde trabajamos en cooperacion
al desarrollo; impulsar una cultura de nuevos valores fundados en la solidaridad y el compromiso
activo para cambiar el orden internacional; y contribuir a la formaciéon de redes practicas de
solidaridad, haciendo de intermediarios entre actores sociales del Norte y del Sur.

IPADE apuesta por una globalizacion alternativa, sostenible y de calidad, invirtiendo en los

contactos y la educacién para el desarrollo en Espafia.

Para ello, durante el 2009 coordinaremos esfuerzos con otras ONG y movimientos sociales, tanto
locales como estatales y europeas; aportamos nuestra experiencia sobre desarrollo sostenible;
intentamos incorporar la perspectiva de género a todas las acciones y materiales que realizamos;
y trabajamos con la universidad, el profesorado, los colectivos de feministas, las organizaciones

ecologistas y los sindicatos para ampliar el impacto de nuestras acciones.
Esas funciones estratégicas se desarrollan mediante:

- Coordinacién con grupos y trabajo en red para fortalecer el tejido social y las alianzas solidarias.
- Formacion de profesorado, de agentes sociales, de estudiantes y profesionales interesados/as
en las tematicas del desarrollo humano sostenible.

- Sensibilizacion al gran publico a través de charlas, debates, exposiciones y presencia en medios
de comunicacion.

- Publicacion de documentos y de materiales diversos.

- Investigaciones (y publicaciones) puntuales sobre temas de relevancia para el trabajo de IPADE
en colaboracioén con la Universidad

- Ademas se firmaran Convenios de colaboracién con Universidades como la Complutense de

Madrid, la Auténoma de Madrid, de Educacion a Distancia y Politécnica de Cataluna.
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Las actividades de Educacion para el Desarrollo previstas para 2009, se basan tanto en la
continuidad de las acciones ya iniciadas en afos anteriores, como en la puesta en marcha de

nuevas iniciativas que en algunos casos se encuentran en plena fase de disefio.

Entre las nuevas intervenciones se encuentra el Convenio que se comenzo a identificar en

noviembre del 2007 y cuya ejecucion se inicid en el 2008.

Bajo el principio de “responsabilidades compartidas, pero diferenciadas del deterioro
medioambiental”, se presenta un convenio de sensibilizacién orientado a promover cambios de
actitudes y comportamientos entre la poblacién espafiola, las ONGD vy el resto de los actores del
Sistema de Cooperacion Espanol sobre las implicaciones de las Convenciones Marco de
Naciones Unidas en materia medioambiental (Convencion de las Naciones Unidas de Lucha
contra la Desertificacion, Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico y la
Convencion sobre Diversidad Bioldgica), que sirva para lograr un  mayor compromiso social con
los procesos de conservacion y desarrollo sostenible asumidos por Espafa y para articular las

prioridades de la lucha contra la pobreza en los mismos.

Se pretende que la experiencia de IPADE en acciones de educacion para el desarrollo sobre
medio ambiente y lucha contra la pobreza, fortalezca la percepcion y la implicacion de diversos
agentes y de organizaciones sociales en la generacion de corrientes de opinion y la incidencia
respecto al cumplimiento de los acuerdos derivados de las convenciones de cambio climatico,

desertificacion y biodiversidad, asi como su relevancia en materia de lucha contra la pobreza.

A través del trabajo en sectores como la universidad, las organizaciones de consumidores, o las
empresas se fortaleceran la participacion y la democracia ciudadana, promoviendo el consumo
responsable y el cambio de actitudes para mitigar los impactos del cambio climatico o la

desertificacion.
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Por otra parte, el Convenio quiere incidir mediante propuestas de formacion especializada en los
Master de cooperacién para el desarrollo y de gestion medioambiental mas representativos del
pais y en cursos de post - grado orientados a profesionales de los medios de comunicacion, con el
fin de que conozcan la importancia de la preservacién medioambiental como medio de lucha

contra la pobreza.

Con este convenio IPADE pretende contribuir a un desarrollo mas justo y equitativo reconociendo
la importancia de la conservacion y la gestién sostenible de los servicios ambientales de los
ecosistemas en el alivio de la pobreza, y de este modo conseguir que la lucha contra la pobreza
forme parte imprescindible de las agendas de negociacién en las convenciones de cambio

climatico, desertificacion y biodiversidad de Naciones Unidas.

El convenio tiene una duracion prevista de 4 afios y la distribucion del presupuesto es la siguiente:

Coste Total: 1.500.000 €

Aportacion AECI: Total: 1.200.000 €

Otras aportaciones: 292.000 €

Aportacion Fondos Propios IPADE: 8.000 €

PAISES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 TOTALES
Espaiia 300.000,00 | 300.000,00| 300.000,00| 300.000,00 1.200.000,00
TOTAL 300.000,00]300.000,00f 300.000,00f 300.000,00 1.200.000,00
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Este programa iniciado en el 2006 y cuya finalizacion esta prevista en marzo del 2009, tiene por
Objetivo General fomentar una mayor implicacién y conocimiento sobre la importancia de la
sostenibilidad ambiental como instrumento de lucha contra la pobreza en la poblacion de la
comunidad de Madrid. Su Objetivo Especifico es que la poblacion de Madrid se implica en las
actividades relacionadas con el Objetivo de Desarrollo del Milenio 7 Garantizar la sostenibilidad
ambiental, conoce y difunde sus metas, lo pondera como instrumento y eje vertebral de las

acciones de lucha contra la pobreza

El programa pretende en primer lugar, incrementar el compromiso social necesario para paliar la
problematica que impide que millones de personas en situaciéon de pobreza en todo el mundo
puedan acceder a un nivel de vida digno. Partimos de la base de que el actual programa es
continuacion del proyecto “De Madrid al 2015: por la equidad de género en el mundo” que trabajé
la transversalidad del ODM 3 respecto a la consecucion del resto de los ODM. Ademas este
proyecto se ha complementado con la campana “Pobreza Cero” de la FONGCAM y de la
CONGDE. EI trabajo sobre la transversalidad del ODM 7 recupera el espiritu y los buenos

resultados del proyecto anterior.

Socios: Solidaridad Internacional y Fundacién CEAR
Financiacién: Comunidad de Madrid y Fundacion ICO
Presupuesto total: 241.014 €

Subvencién total: 186.443 €

Subvencién 2009: 62.426,98€

El proyecto “Las amenazas del Cambio Climatico en la lucha contra la Pobreza”, pretende
sensibilizar y difundir de manera abierta y participativa el Objetivo de Desarrollo del Milenio
(ODM) 7: “Garantizar la sostenibilidad medioambiental” ofreciendo una vision analitica de la
incidencia de este en el cumplimiento del resto de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Este
proyecto responde a la linea de accidn que la Fundacion IPADE lleva a cabo desde hace aios,
considerando en este caso que la lucha contra el cambio climatico y el cumplimiento de los

ODM deben ir de la mano para erradicar la pobreza.

La eleccion del Objetivo 7, como referente primordial en el desarrollo y ejecucion de este
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proyecto, y la vinculacion existente en el cumplimiento del resto de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) se fundamenta en el hecho de que el Cambio Climatico es un problema
actual que se ha comenzado a sentir en todos los rincones del mundo: la agricultura, los
recursos hidricos, la salud humana y la biodiversidad, entre otros. Todos ellos se han visto
afectados por el aumento de la temperatura media de la superficie de la Tierra a lo largo del
siglo XX (0,6 ° C). Es por tanto que el Cambio Climatico, provocado por la actividad humana tal
y como lo recoge el Tercer Informe del Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC)
de Naciones Unidas, pone en serio peligro la garantia de alcanzar la Sostenibilidad
Medioambiental y se reconoce que los impactos negativos de este fenbmeno golpearan mas
duramente a los paises en desarrollo por sus condiciones geograficas y climaticas, su elevada
dependencia de los recursos naturales y su limitada capacidad para adaptarse al cambio
climatico. De este modo la cooperacidn y educacidon para el desarrollo en medio ambiente
constituyen una obligacion moral hacia la poblacion de los paises en desarrollo que al mismo
tiempo interesa a los paises desarrollados porque esta en juego su propia supervivencia a
largo plazo.

Por estos motivos son los paises industrializados, como principales responsables del cambio
climatico generado por el hombre, los que deban propiciar la generacién de estrategias que
permitan reducir y paliar los efectos del cambio climatico, destinando el mayor nimero de
recursos con la finalidad de reducir en lo posible los efectos adversos del calentamiento global
del planeta, atendiendo sobre todo a los efectos adversos que este tiene sobre los paises en

vias de desarrollo.

Socios: UNED Toledo

Financiacién: Junta de Comunidades de Castilla La Mancha
Presupuesto total: 64.157,40 €

Subvencién total: 45.000 €

Subvencién 2009: 35.626,50 €
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Con el proyecto “Madrid se moviliza contra el deterioro ambiental y la feminizacién de la pobreza”
IPADE Pretende sensibilizar a los diferentes actores sociales involucrados en el desarrollo
comunitario de los distritos de Vallecas, Centro, Arganzuela, Usera, Ciudad Lineal, San Blas y
Moncloa de Madrid sobre la relacién entre la degradacion ambiental y la feminizacién de la
pobreza en los paises del sur.

Esta iniciativa responde a la falta de conocimiento existente en la poblacion espafiola sobre la
relacion que existe entre el medio ambiente y la feminizacién de la pobreza.

Con este proyecto se relaciona el objetivo 3 de Desarrollo del Milenio con los objetivos 1y 7 lo que
responde a la linea de accion que la Fundacién IPADE lleva acabo desde hace anfos,
considerando en este caso que la lucha contra el deterioro ambiental, la perspectiva de género y

el cumplimiento de los ODM deben ir de la mano para erradicar la pobreza

Socios: IUDC

Financiacion: Ayuntamiento de Madrid
Presupuesto total: 40.121,21 €
Subvencién total: 25.000 €
Subvencién 2009: 25.000 €

IPADE apuesta por este cambio. Cambio en el uso, la distribucion y el acceso a los recursos.
Cambios en la organizacion cultural, social, politica, econémica y ambiental. Para IPADE el
desarrollo humano sostenible implica poner en marcha procesos que permitan mejorar y ampliar
las oportunidades presentes y futuras de las personas, especialmente de las poblaciones mas
vulnerables.

Uno de los retos que la Fundacion IPADE se ha propuesto desde su creacion, es establecer la
relacion entre la pobreza y el medio ambiente, y demostrar que una gestién sana y equitativa del
medio ambiente es indispensable si se quieren alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio, en
concreto, la erradicacion de la pobreza extrema y del hambre, la reduccién de la mortalidad
infantil, la lucha contra las principales enfermedades y la consecuciéon de un medio ambiente
sostenible.

Con este propdsito han sido concebidas las jornadas "Educacion Ambiental y Lucha contra la
Pobreza. Corresponsabilidad Norte-Sur” que se presentan a esta convocatoria, con el propésito de
contribuir, en la medida de lo posible, en el proceso de aprendizaje de la poblacion espafola con
respecto a las cuestiones que se abordan desde la Educacion Ambiental y la Lucha contra la
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Pobreza.

Para ello se organizaran unas jornadas en la que se abordaran la importancia de la Educacion
Ambiental en la Lucha contra la Pobreza y las responsabilidades que los paises del Norte y los del
Sur tienen con relacién al deterioro ambiental y su impacto en las poblaciones mas vulnerables.

En estas jornadas, expertos y expertas en Cooperacién al Desarrollo, Educacién Ambiental y
Medio Ambiente dialogaran sobre la crisis ambiental, la deuda ecoldgica, las responsabilidades
compartidas, la importancia del cuidado y la preservacion del medio ambiente como elemento de
lucha de lucha contra la pobreza en el mundo y sobre como la Educacion Ambiental puede ser un
instrumento util para enfrentar todas estas cuestiones. Esta previsto que el nimero de personas
que asistan a las jornadas esté entorno a las 100.

Las jornadas se desarrollaran en Madrid entre los meses de octubre y noviembre de 2008. Se
realizaran dos sesiones de un dia cada una, con una extension de cuatro horas al dia. Esta
previsto que participen ponentes tanto de paises desarrollados (Norte), como de paises en vias de
desarrollo (Sur), agentes de cooperacion y/o investigadores que hayan trabajado en paises menos
adelantados las cuestiones planteadas en las jornadas, con el fin de ofrecer distintas perspectivas
sobre la EA y la Lucha contra la Pobreza.

Financiacion: SECI
Presupuesto total: 15.565,31 €
Subvencién total: 10.000 €
Subvencién 2009: 1.910,00 €

El proyecto: Cambio climatico y lucha contra la pobreza: la experiencia africana, se inserta en la
campana de sensibilizacion de la Fundacion IPADE: Cambio climatico y lucha contra la pobreza.
Campana que se puso en marcha en el afo 2006 y sumo6 a la Coordinadora de ONGD de
Espafia (CONGDE), para la constitucion del Grupo de Trabajo Cambio Climatico y Lucha Contra
la Pobreza de la CONGDE .

El grupo de trabajo esta conformado por 14 organizaciones de cooperacion para el desarrollo y
ambientalistas y por el Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacién de la Universidad
Complutense de Madrid (IUDC-UCM). El objetivo principal del grupo es incluir el cambio climatico
entre las prioridades de las ONGD vy reciprocamente, integrar en la actividad de las ONG
ambientales las consecuencias socioecondmicas que el cambio climatico (CC) supone a las

poblaciones de los paises en desarrollo.

El presente proyecto, permitird continuar con la labor del grupo, incidiendo en realidades mas
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concretas.

Si hasta el momento, las acciones de IPADE y del grupo se han centrado en el establecimiento de
un marco comun sobre las acepciones de CC y sus efectos en los paises del sur , durante 2008 y
2009 se trabajara en el estudio de casos que evidencien los impactos del CC en algunos paises
de Africa.

Este proyecto apuesta por la inclusion de los riesgos climaticos en las iniciativas de desarrollo,
haciendo especial hincapié en la mitigacién y adaptacién al fendmeno del CC .

La intervencién presentada, circunscrita a la experiencia de la fundaciéon IPADE en este ambito y
al grupo de trabajo de la CONGDE, propone la realizacion de un estudio de casos sobre CC vy
lucha contra la pobreza en Africa. La dinamica del grupo permite aprovechar los conocimientos y
las experiencias de las organizaciones y redes que lo integran y continuar con el proceso de
aprendizaje y sensibilizacion de las ONG, iniciado en 2006.

El estudio de casos en Africa sera la primera publicacién de una serie de experiencias regionales,
complementaria a la Guia Basica sobre Cambio Climatico y Cooperacion para el Desarrollo. Con
el apoyo de las organizaciones del grupo de trabajo, se esta realizando el cronograma de los
estudios regionales: 2008/2009 Africa; 2009/2010América Latina y 2010/2011 Asia.

Como resultado del proyecto, se generara una vision multidisciplinar sobre los impactos del CC en
la lucha contra la pobreza (LCP) y un analisis de las posibilidades de integrar la adaptacion y
mitigacién al CC en la cooperacién para el desarrollo.

Se pretende también con esta serie de estudios, contribuir a la difusion de los intereses de los
paises en desarrollo en la agenda politica internacional sobre CC, visibilizando la diversidad de

efectos regionales y su vinculacion a con la pérdida de biodiversidad y la desertificacion

Financiacién: Fundacién Biodiversidad
Presupuesto total: 86.029,08 €
Subvencién total: 35.379,86 €
Subvencién 2009: 1.910,00 €

Plan de Actuacion 2009

Pagina 43 de 70



por un desarrclle humano sostenible

Objetivo Especifico: Se habra aumentado la capacidad de incidencia y consolidado la

presencia institucional de IPADE como organizacion de referencia en la proteccion
del medioambiente y la lucha contra la pobreza tanto en Espaina como a nivel

internacional.

El trabajo de incidencia en el 2009 se articulara en torno a las siguientes lineas de actuacion:

El 2009, vendra marcado por un esfuerzo renovado para aumentar la base de apoyo social,
manifestada tanto por el niumero de voluntarios como por el de colaboradores. Con ello se

pretende aumentar la legitimidad de la organizacién y enriquecer sus planteamientos.

Ademas, IPADE seguira por medio de su experta en comunicacion trabajando también durante el
2009 en la actualizacion la estrategia de comunicacion de IPADE, empleando distintas
herramientas de comunicacion tales como memoria, notas de prensa, archivos documentales,

Web, boletines electrénicos, articulos especializados en medios de comunicacion.
En concreto se llevaran a cabo las siguientes actuaciones:

e Actualizar la Estrategia de Comunicacion de la organizacion
e Elaborar y difundir la Memoria de Actividades del 2008

e Elaborar y difundir materiales editados por IPADE

e Actualizar los contenidos y el disefio de la pagina web.

¢ Incrementar la base social de IPADE: voluntarios, donantes privados y colaboradores
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A lo largo de sus ya mas de 20 afos de vida, IPADE ha podido comprobar que el apoyo a las
comunidades en los paises del sur en sus procesos de desarrollo no resulta suficiente. Por este
motivo, IPADE contribuye a que las sociedades en los paises del Norte cambien sus habitos y
reconozcan la importancia de un desarrollo aceptable y sostenible para todos. Desde IPADE se
pretende acercar el mundo del Sur a nuestra sociedad y hacer entender los mecanismos por los

que se rige el mundo actual.

Esta linea comprenderia (i) mejorar el conocimiento de IPADE sobre los debates internacionales y
nacionales, (ii) desarrollar posicionamientos propios de IPADE sobre temas claves en su actividad
y consensuarlos con el sector de ONGD (iii) dar a conocer estos posicionamientos y presionar

para que sean tomados en consideracion.
Esta linea comprenderia estas acciones:

e Participacion en encuentros nacionales e internacionales sobre medioambiente y pobreza
e Continuar coordinando el grupo de Cambio Climatico de la CONGDE

e Coordinar acciones conjuntas de comunicacién y de incidencia en medios con otras
organizaciones

e Participacion en el proceso de elaboraciéon del proximo Plan Director de la cooperacion
espanola en los apartados relativos al medio ambiente (prioridades sectoriales y horizontales)

e Elaboracién de propuestas a las estrategias- pais o sectoriales de la DGPOLDE relacionadas
con las areas de trabajo de IPADE.

Se refiere al fortalecimiento del posicionamiento institucional de IPADE en el sector de la
cooperacion internacional para el desarrollo. Esta linea comprende las relaciones que el personal
de IPADE (contratado en Madrid, en el exterior, patronato, colaboradores y voluntarios) establece
con autoridades e instituciones nacionales e internacionales, redes, etc. Esta linea comprenderia

estas acciones:

e Fomentar y promover la relacion con plataformas espanolas y europeas y del Sur

e Firma de convenios de colaboracidn con instituciones especializadas en los sectores de
actuacién de IPADE.
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IPADE desea incidir para fomentar la participaciéon y cooperacion entre organizaciones sociales
que desde diferentes puntos de vista vienen ftrabajando en temas relacionados con la
responsabilidad social de las empresas.

Esta linea incluye como accion:

e Participacién en el Observatorio de RSC (ademas del mantenimiento de la Presidencia del
mismo)

Las actividades concretas que IPADE prevé desarrollar en el 2009 en este ambito son las
siguientes:

La estrategia de comunicacion de la organizacion tiene como objetivo mejorar la comunicacion
interna en todos los ambitos de la organizacién (sede, sede-terreno, direccidén-patronato...) e

implantar una comunicacion externa basada en la especializacion de la organizacion.

Para favorecer la comunicacién interna se pondran en marcha nuevas herramientas que
favorezcan el intercambio de informacion: foro interno, ftp de intercambio de documentos,

elaboracion de documentos internos, sistematizacion en la utilizacién de la imagen corporativa...

En cuanto a la comunicacién externa, la pagina web de IPADE desempefara un papel clave asi
como la presencia en portales de Internet especializados en el tercer sector. La gran apuesta para
este 2009 pasa por incrementar el fondo audiovisual de la organizacién y dotar de un lenguaje
mas divulgativo a las acciones comunicativas de la organizacién. Se consolidara también la

imagen corporativa de la organizacion.

Se elaborara y editara en 2009 la memoria de actividades del ejercicio 2008 que refleje y de a
conocer al exterior las actividades de la organizacién. Junto con el formato papel se incluird un

soporte audiovisual que sirva de carta de presentaciéon de IPADE.

En el 2009, se distribuira un triptico de IPADE dirigido al publico en general, carpetas de
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presentaciéon para organismos publicos, empresas u otras instituciones y tripticos para las

campafas de captacion de fondos.

Se elaborara asi mimo un dossier de prensa con noticias puntuales en las que IPADE sale a la luz
publica. La eleccién de fechas estara directamente relacionada con las materias en las que

estamos especializados (por ejemplo: medio ambiente).

Se terminara de actualizar la agenda de contactos en los diferentes medios de comunicacion,

parrilla radiofénica y se publicaran reportajes de proyectos en medios de comunicacion.

También en este periodo, se editara en inglés y francés el folleto de IPADE y se hara un esfuerzo
por elaborar materiales sobre las lineas de actuaciéon de la organizacién y sobre proyectos o

actividades concretos.

Sera un elemento fundamental y clave en la comunicacion externa de la organizacion. No se trata
de tener una herramienta estatica, sino de aprovechar esta ventana para incluir una actualizacion
permanente de nuestras actividades y compartir nuestro conocimiento. Ademas, queremos que

sea una herramienta interactiva para los/las interesados/as en el trabajo de IPADE.

Ademas del boletin electrénico mensual, incorporaremos en nuestra web la opcién de
“compartir/valorar” los contenidos, un sistema de indexaciéon que permite nuestra inclusion en los
principales motores de busqueda de Internet y un sistema de estadisticas para evaluar qué

contenidos son los mas valorados por los/as usuarios/as.

En el 2009 se hara un esfuerzo por desarrollar los contenidos de nuestra nueva pagina web, con
especial atencion a la tematica Lucha contra la pobreza y proteccion del medio ambiente, asi

como la difusion de los Obijetivos de Desarrollo Internacional.

También se completara la informacion sobre proyectos en lo que se refiere a las contrapartes y

otros socios locales.

Mejorada ya la estabilidad de los recursos propios, nos plantemos como objetivo la diversificacion

de nuestras fuentes de financiacion para facilitar nuestra independencia econdémica.

Elaboraremos un Plan de captacion de recursos y diversificacion de fondos, realizando un

seguimiento de las convocatorias publicas y privadas y disefiando proyectos para su financiacion.
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También buscaremos la continuidad en la financiacion que venimos recibiendo de las CCAA

donde tenemos presencia.

Se espera también que las mejoras introducidas en nuestra comunicacion externa fidelice y
aumente nuestra base social.

En 2009, se celebraran la Novena Conferencia de Naciones Unidas de Desertificacion y la

Decimoquinta Conferencia de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico.

Ipade participara en esas reuniones como observador acreditado. Integrandose en diversos
grupos de trabajo y colaborando en el seguimiento de las negociaciones con las redes sociales
presentes en las COP, para posteriormente trasladar a la sociedad civil espafola los principales

acuerdos alcanzados y sus repercusiones para los paises del Sur.

Otro de los objetivos principales de Ipade en las conferencias es incidir sobre las Partes, para que
éstas integren en sus posicionamientos, el vinculo entre la conservacion del medio ambiente y la
lucha contra la pobreza, ya que ésta es una estrategia clave para la consecucién de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio.

Atendiendo a la linea de trabajo sobre comunicacién, educacién y concienciacion publica, abierta
por las Secretarias de las convenciones ambientales de Naciones Unidas, Ipade organizara en
este segundo afo, dos eventos paralelos. El primero de ellos se desarrollara durante la COP 9 de
desertificacion y consistira en la proyeccién del documental “Migraciones ambientales en Africa” y
la dinamizacién de un coloquio en el que se debata sobre las causas y efectos de las migraciones
ambientales y sobre el papel que los acuerdos derivados de la convencion de desertificacion,
juegan en este fendmeno.

En la COP 15 de cambio climatico, Ipade celebrara el segundo evento paralelo. Su tematica se
concretara a lo largo del PAC2, en base a los avances de la COP14 y de las reuniones inter-

sesionales que tendran lugar hasta la COP 15.
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Las ONG de Desarrollo compartimos la percepcion que senala que el Cambio Climatico (CC) es el
mayor reto al que se enfrenta la Comunidad Internacional, pero ademas, creemos que es el de
que manera mas intensa amenaza la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y las
posibilidades de que el esfuerzo de las personas que sufren la pobreza puedan alcanzar niveles
de desarrollo humano. ElI CC amenaza igualmente el equilibrio medioambiental del ecosistema
global, comprometiendo el bienestar, y las posibilidades de supervivencia mismas, del conjunto de
la Humanidad.

Las evidencias cientificas son aplastantes en la demostracion de la existencia del fendmeno y de
las causas que lo provocan. Pero igualmente existe la posibilidad de revertir este proceso,
aunque para ello es necesario actuar de manera inmediata y decidida, reconociendo la inercia que
la acumulacion de Gases de Efecto Invernadero (GEI) producira en el clima durante décadas, la

urgencia de la necesidad de actuar y el caracter global del reto.

Para lograr los cambios necesarios nos parece imprescindible generar cambios en los valores,
creencias y comportamientos de la ciudadania y cambios en las politicas y su aplicacion practica.
Cambios que deben ser profundos y que deben producirse en esta década, comenzando de

inmediato.

En este contexto, durante el proximo afo, la organizaciéon continuara coordinando el grupo de
trabajo de la coordinadora sobre cambio climatico. Se espera mejorar la coordinacién entre

instituciones y suscitar el interés sobre ellos.

Adicionalmente se impulsara nuestra presencia en Coalicién Clima, se trata de una Coalicion
amplia, formada por un numero importante de organizaciones prestigiosas y que auna a sectores
diferentes de la sociedad que puede aportar un importante valor anadido a la accion individual de

lucha contra el CC, reforzando la credibilidad y la capacidad de influencia.

Ademas, la coordinacion de acciones conjuntas pasa por la participacion de IPADE en los grupos
de comunicacion de las siguientes redes: CONGDE, Plataforma 2015, Coalicién Clima y OBRSC.
A través de estos grupos, se disefian acciones conjuntas de comunicacién e incidencia en medios

de comunicacion.

IPADE pertenece a la Coordinadora de ONGD Espanola, la Federacion de ONGD de la
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Comunidad de Madrid y la Coordinadora de ONGD de Castilla La Mancha. Durante este afo se

estableceran los cauces para entrar a formar parte de la Coordinadora de ONGD de la Comunidad

valenciana.

En el 2009, IPADE seguira participando activamente en los siguientes grupos de la CONGDE:
grupo de género, grupo de financiacion, grupo de campafa pobreza cero, grupo de comunicacion,
grupo de agua, grupo de cambio climatico y pobreza, grupo de transparencia y rendicion de

cuentas, Comision de seguimiento del cédigo de conducta.

Con la pertenencia a las Coordinadoras, IPADE pretende en el 2009 intercambiar experiencias
con otras ONGD Yy participar activamente en el debate y reflexién sobre los temas que afectan al
sector y a los paises del Sur, contribuyendo al planteamiento de propuestas en materia de
cooperacion para el desarrollo que garanticen que la ayuda sea eficaz y transparente y esté
orientada a la erradicacién de la pobreza. A tales efectos se valorara detenidamente la posibilidad
de presentar una candidatura a la préxima Junta de Gobierno de la Coordinadora de ONGD en la

Asamblea General Ordinaria del mes de marzo / abiril.

IPADE seguira participando en la Coordinadora de las ONG Espafolas en Bolivia (COEB) y en la
Coordinadora_de las ONG Espanolas en Ecuador (COEEC). En el 2009 IPADE seguira

participando activamente en la Plataforma 2015 y mas.

En relacién con las plataformas internacionales, en el 2009 IPADE seguira siendo miembro de la

Union Internacional de Conservacion de la Naturaleza. De su pertenencia a la UICN, IPADE

espera en el 2009 participar y aprovecha mejor el acceso de experiencias acumuladas por otras

organizaciones miembros en materia de conservacion y desarrollo humano sostenible

Asi mismo, IPADE participara en el 2009 en la Red de Mujeres para el Desarrollo de América

Latina y en la Gender and Water Alliance.

En el 2009 se potenciara la firmar de nuevos convenios de colaboracion con organizaciones del
ambito universitario, bien universidades, centros adscritos a éstas o fundaciones de la universidad,
especializadas en los sectores de actuacién de IPADE interesados en la busqueda de sinergias

entre el mundo de la cooperacion y los sectores académicos.

Si durante el 2008 se firmaron convenios de colaboracidén con diferentes instituciones académicas,
durante el 2009 se intensificaran las relaciones con la Universidad de Cérdoba, la Universidad
Complutense de Madrid, la Universidad Jaime | de Valencia, la Universidad Autbnoma de Madrid y

la Universidad Nacional de Educacion a Distancia.
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Con nuestra participacion en el Observatorio de RSC, IPADE pretende crear una red que fomente
la participaciéon y cooperacion entre organizaciones sociales que desde diferentes puntos de vista

vienen trabajando en temas relacionados con la RSC.

Dentro de este contexto, se apuesta por un organismo independiente capaz de servir de
complemento y también de contrapeso a la actividad de las empresas: colaborar con el sector
privado, pero también vigilar que el concepto de RSC no se desvirtle, y que su implantacién en

Espafa sea plena y satisfactoria.

Al mismo tiempo, se pretenden incentivar los estudios e investigacién, la comunicaciéon y la
sensibilizacion referidos a la RSC. A tales efectos, durante el 2009 IPADE participara

semanalmente en el programa de radio UNED — OBRSC fla Mirada indiscreta” con una seccion

fija sobre sostenibilidad. También junto con el observatorio, durante el proximo afo se
desarrollaran indicadores sobre adecuadas practicas medioambientales complementarios al

Estudio Anual que mide la calidad de la informacién de las Empresas parte del IBEX 35.
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Objetivo Especifico: Se habrd mejorado la calidad de nuestras intervenciones y
modernizado nuestros procedimientos de gestion interna y se habra aumentado la

transparencia y calidad de la rendicion de cuentas de la organizacion

Avanzar en el estudio de la personalidad juridica de IPADE en los paises donde trabaja

(ventajas y desventajas fiscales, laborales, etc.).

Fortalecer la oficina regional de IPADE en Castilla La Mancha, establecer la oficina de IPADE

en la Comunidad Valenciana e intensificar la relacion con algunos socios andaluces.

Sistematizacion de las evaluaciones de proyectos realizadas durante los seis ultimos afios y

fomento de la reflexion y el aprendizaje organizacional.

Testar una experiencia piloto de un sistema integrado de gestion de proyectos. Avanzar la

parte de seguimiento econdémico en el GONG (sistema de gestion integrada para ONG)
Actualizar y modernizar la gestién de recursos humanos

Completar manual de procedimientos internos (para el area de Epd y las delegaciones de

IPADE) e incorporando los propios de la gestion de convenios AECID

Mejorar la comunicacién entre sede y terreno empleando nuevas herramientas de informacién

y comunicacion

Desarrollo de politica de transparencia propia de la organizacion

Aumentar la frecuencia y calidad de la comunicacién e informacién entre el patronato y el

comité de direccion.

Adaptacién del Cédigo de Conducta de la coordinadora y desarrollo de un cédigo de conducta

propio.

Mejorar la calidad de la informacion sobre nuestros procesos internos en la pagina web.
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En el 2009 se avanzaran los tramites y estudios para poder constituir antenas de IPADE en
Marruecos, Mauritania, Tunez, Senegal, Argelia, Filipinas, Camboya, Vietham, Guatemala y Peru.
Se pretende, a futuro, que estas oficinas tengan de personalidad juridica necesaria para poder

operar en los respectivos paises.

En el 2009 se dispondra de una delegacién permanente en Castilla la Mancha situada en Talavera
de la Reina (Toledo), con sede alquilada en exclusiva y dos personas (una a tiempo parcial 30h)

contratadas para el desarrollo de la misma.

Asimismo este afo se establecera una delegacién permanente en la Comunidad Valenciana

ubicada en Valencia, que sera atendida por una persona contratada al efecto a media jornada.

Ademas se estudiara la conveniencia e interés de abrir oficinas en otras comunidades auténomas,

en especial, en Andalucia.

IPADE realiza evaluaciones de cierre de proyectos, evaluaciones intermedias y se realiza una
valoracion exhaustiva de la calidad de los documentos de formulacion presentados a financiacion,
esta apreciacion sobre los proyectos se realiza de manera interna por parte del personal de la

organizacioén no involucrado en la formulacién.

El caracter de las evaluaciones es sumativo y formativo y el tipo depende de los fines del ejercicio

evaluatorio. En los ultimos afos, se han realizado evaluaciones internas, externas y mixtas.

Respecto a los resultados de la evaluacioén y al uso que la organizacioén le otorga a los informes,
cabe destacar que se pone al servicio de otras organizaciones, se presenta ante los financiadores
y otras instituciones involucradas y se discute internamente con el objetivo de retroalimentar los

procesos de mejora de la organizacion. Durante el 2009 continuara esta tendencia.

En el 2009, se desarrollara el Plan de Evaluacidn que se aplicara a los Convenios de IPADE. Este

Plan incluira la metodologia y el procedimiento a aplicar en estas evaluaciones.

Plan de Actuacion 2009
Pagina 53 de 70




por un desarrclle humano sostenible

En el segundo trimestre del 2009, se comenzara a implantar en fase piloto la herramienta de
gestion integral de proyectos de ONGD llamado GONG. Esta herramienta desarrollada en
software libre, tendra un coste cero en su licenciamiento y minimo en su implantacion y uso.

Con este sistema se espera reducir de forma considerable los tiempos de busqueda de
informacion, de confeccion y elaboracién de informes, de organizacion y clasificacién de datos y
por tanto las discrepancias entre los datos de un mismo proyecto cuya informacién se extraiga en

diferentes momentos.

Ademas de un modulo de gestién de proyectos, el sistema que se implantara tiene otras
funcionalidades interesantes tales como: médulo de gestidon de transferencias y de gestion de

presupuesto.

A mediados del 2009 se contara con un documento escrito con la politica de gestion de recursos

humanos tanto remunerado como voluntario.

Al mismo tiempo, se actualizara el documento de descripcion de puestos de trabajo y la tabla

salarial de IPADE para recoger las novedades en relacion a la gestiéon de Convenios.

Ademas, se desarrollara un procedimiento especifico por escrito para la seleccidon e incorporacion

de personal voluntario tanto en sede como en terreno.

Asi mismo, en este mismo afio se desarrollaran procedimientos de gestion de recursos humanos
que contribuyan a clarificar y homogeneizar la contratacion de personal local para proyectos en
terreno y el funcionamiento de las oficinas de IPADE en aquellos paises donde se hayan abierto
antenas. Por ultimo, se desarrollaran un procedimiento por escrito de evaluacién de desempefio y

un Plan de formacion interna.

De acuerdo con el nuevo sistema integrado de gestion de proyectos, en el 2009 se desarrollaran
procedimientos especificos para elaborar presupuestos y realizar el seguimiento econémico de

proyectos.

Se desarrollara un procedimiento especifico para la gestién documental que clarifique y regule la
creacion, mantenimiento, uso, recuperacion, archivo, almacenamiento y disposicion de los

documentos creados o recibidos por IPADE
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En el 2009, se revisara y renovara el manual e procedimientos de cooperacion y sensibilizacion y
el manual de expatriado y se realizara una version actualizada del Manual de Calificacion de AECI
que contemple todas las novedades introducidas en IPADE. Asimismo, se desarrollaran los

propios del establecimiento y operacion de las delegaciones.

En le 2009 se implantara una Intranet-extranet de uso interno por parte de todo el personal de

IPADE tanto en Espaina como en terreno.

Asimismo, se estudiara el utilizar nuevas opciones que creen espacios de participacion para el
intercambio de experiencias entre el personal de la organizacion tales como blogs o grupos de

discusion.

En el 2009 se consensuara y formalizara por escrito una politica de transparencia que recoja los
compromisos que asume IPADE para fomentar la cultura de la calidad, mejorar continuamente su

trabajo, orientar su actividad al servicio de las personas.

Esta politica incluira, entre otros, los compromisos concretos de IPADE en materia de

evaluaciones, optimizacion de recursos, retroalimentacion con los beneficiarios y trabajo en red

En el 2009, se desarrollara un procedimiento que los medios y frecuencia de comunicacion e
informacion entre el patronato y la direccion de IPADE. Entre otros, se prevé proveer de
informacion técnica y econdmica trimestralmente al patronato, enviar boletines electrénicos
regularmente con las novedades que se produzcan e implicar activamente a los patronos en los

Comités de Direccion de los Convenios.

e En el 2009, se terminara de testar la herramienta de auto evaluacion del Codigo de Conducta
como instrumento que ayude a cada organizacion en la tarea, siempre inacabada e
incompleta, de responder a lo recogido en el Cddigo. Este ejercicio tiene como objetivos:
favorecer la difusién y conocimiento del Coédigo de Conducta; promover el Codigo de
Conducta entre las ONGDs; reflexionar sobre el nivel de aplicacién del Cédigo en la gestién
cotidiana de la ONGD Yy facilitar la toma de decisiones en la ONGD. Finalizado este ejercicio,

se adaptara el Cadigo de Conducta de la coordinadora y desarrollara un cédigo de conducta
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propio.

En el 2009, la Web se seguira actualizando y enriqueciendo con nueva informacion tal como: las
memorias de actividades, cuentas anuales e informes de auditorias de los 2 Ultimos afos,
informacién detallada sobre contrapartes y socios locales, sobre el personal tanto remunerado

como voluntario que trabajan en IPADE.
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PRESUPUESTO 2009

Fundacion IPADE
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FUNDACION IPADE

PRESUPUESTO DE 2009

PPTO. 2009
OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO
1. AYUDAS MONETARIAS....... oo 5.514.262
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION. ......c.cooveieireeieececieieeeiee e 127.733
3. GASTOS DE PERSONAL......ooo e 345.009
4. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES
DE INMOVILIZADO.......coiiiiiie ittt 12.000
5. OTROS GASTOS: A) APORTACIONES IPADE 90.151
B) REINTEGROS PROYECTOS 6.000
7. GASTOS FINANCIEROS Y GASTOS
ASIMILADOS ... .ot 0
TOTAL GASTOS OPERACIONES
DE FUNCIONAMIENTO:.......cccoiiiiimneiiinnnn s snan s 6.095.155
PPTO. 2009

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA e

-INGRESOS DE PROMOCION

PATROCINADORES Y COLABORACIONES..................... 0

-SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

IMPUTADOS AL RESULTADO........ccccooieiciiieieieee 6.080.155
4. INGRESOS FINANCIEROS.........ooooiiieeie e 9.000
6. PRESTACION DE SERVICIOS.........cooeveveieieieiereeeeeeeeeeeen 6.000
TOTAL INGRESOS OPERACIONES
DE FUNCIONAMIENTO:.......ccooiimrrninnrnnsnsn s 6.095.155

RESULTADO EJERCICIO 0

PRESUPUESTO DE 2009
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GASTOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

PROYECTOS DE COOPERACION..........ccoeeviniinnnne.
OPERACIONES FINANCIERAS. ...

INGRESOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

PROYECTOS DE COOPERACION.........cccccceveveviann
OPERACIONES FINANCIERAS..........coo

RESULTADO OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

PROYECTOS DE COOPERACION.........ccccoceveiriiinnnn
OPERACIONES FINANCIERAS.........coiiiieieeee

PPTO. 2009

6.095.155
0

6.095.155

PPTO. 2009

6.086.155
9.000
6.095.155

PPTO. 2009

-9.000
9.000

PRESUPUESTO DE 2009
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PROYECTOS DE COOPERACION

PRESUPUESTO DE GASTOS

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO PPTO.2009
1. AYUDAS MONETARIAS ... ... 5.514.262
2. CONSUMOS DE EXPLOTACION......c.coimiiriiiiriieieieieeeeieie e 127.733
3. GASTOS DE PERSONAL.......oiiiiieiiieee e 345.009
4. DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES

DE INMOVILIZADO Y

PROVISIONES...... e 18.000
5. OTROS GASTOS: A) APORTACIONES IPADE 90.151

TOTAL GASTOS OPERACIONES

DE FUNCIONAMIENTO:.....cccciiimrimnnnemsss s snss s sssn e 6.095.155

PRESUPUESTO DE INGRESOS

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO PPTO.2009

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD

PROPIA ... 6.080.155
-INGRESOS DE PROMOCIONES,
PATROCINADORES Y COLABORACIONES...................... 0
-SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS
IMPUTADOS AL RESULTADO.......coooieiiieeeeecee e 6.080.155
6. PRESTACION DE SERVICIOS..........cocooirrerrreieieieieieieieinns 6.000
TOTAL INGRESOS OPERACIONES
DE FUNCIONAMIENTO........ccoiiercmen e 6.086.155
RESULTADO......coiiiiimiiisnse s s sssss s ssss ssssssas s ssnssssnsssss s -9.000
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PRESUPUESTO DE 2009
OPERACIONES FINANCIERAS

PRESUPUESTO DE GASTOS

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO PPTO.2009

7.2 INTERESES DE CREDITOS.......cccoiiiiee e 0

TOTAL GASTOS OPERACIONES

PRESUPUESTO DE INGRESOS

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO PPTO.2009

4.a INTERESES DEPOSITOS.......ccceevviiieiririennans 9.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES
DE FUNCIONAMIENTO.:.......coocmrrininme s 9.000

RESULTADO........ i e e 9.000
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MEMORIA PRESUPUESTO IPADE EJERCICIO 2009

Se presenta esta Memoria explicativa del Presupuesto para el ejercicio 2009, con el
fin de tener una mejor comprension de la aplicacion de los términos econdmicos que en el

mismo se citan.

Se traslada, en la confeccién del presupuesto, por la direccién de la organizacion al
Patronato, la idea de generacion de cambios internos en la entidad aparejados con el

crecimiento de la misma.

Se ha planteado un escenario que asume un presupuesto final equilibrado, basado
en una aplicacion moderada en la imputacién de ingresos amparada en la consecucion
practicamente asegurada de los mismos y un gasto final que contempla partidas
importantes de aplicacion en aportaciones de IPADE a los Convenios, incremento en la

partida de personal y mejora de la sede social principalmente.

Es importante destacar que los ingresos consolidados a la fecha de la elaboracion
de este presupuesto cubren practicamente todos los gastos de personal, explotacion,
amortizaciones y aportaciones a Convenios de la entidad, quedando el resto de ingresos
presupuestados y pendientes de consolidar (intereses financieros, donaciones vy
prestacion de servicios) para dar cobertura a las posibles provisiones y en su exceso, al

excedente del ejercicio.

No obstante lo anterior, el presupuesto de la organizacion para el ejercicio 2009
contempla un incremento del 60,37% en sus partidas de ingreso y gasto, con relacién al
ejercicio precedente. Incremento que procede en su mayor parte del desarrollo del

segundo afo de Convenios (PAC2).
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o SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS IMPUTADOS AL
RESULTADO: 6.080.155 euros

Los ingresos de la entidad por subvenciones, donaciones y legados imputados al

resultado por la actividad propia se desagregan en cinco grandes partidas:

1)

3)

4)

Los importes de coste directos de subvenciones recibidas y en ejecucion

imputadas al resultado del ejercicio y que ascienden a una cantidad de 5.514.262
euros. Incluye los costes directos de las subvenciones aplicadas al ejercicio 2009

referentes a proyectos y convenios en ejecucion.

Los costes directos asociados a personal en sede ascienden a la cantidad de

17.665 euros, y consisten en las aplicaciones de fondos consolidados que
imputadas a costes directos de los proyectos en ejecucion se pueden efectuar en el

ejercicio 2009 con relacion a los sueldos y salarios del personal en sede.

La partida de costes indirectos aplicados a proyectos asciende a la cantidad

61.695 euros, y engloba el importe total de los ingresos, que por costes indirectos
de proyectos aprobados y en ejecucion, estan consolidados para el ejercicio
2009.

La tercera partida es la de costes indirectos aplicados en Convenios que

alcanza una suma para el ejercicio 2009 de 476.814 euros, y engloba el importe
total de los ingresos, que por costes indirectos de convenios aprobados y en

ejecucion, estan consolidados para el ejercicio 2009.
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5) La ultima partida dentro de los ingresos de la entidad por la actividad propia por
importe de 9.720 euros incluye los presumibles de obtener en el ejercicio 2009,

por donaciones de colaboradores y simpatizantes de le organizacion.

o INGRESOS FINANCIEROS: 9.000 euros

Son ingresos procedentes de la generacidon intereses de depdsitos de fondos
liquidos de la organizacion en entidades financieras, asi como de intereses generados por

cuentas corrientes remuneradas de la organizacion.

o PRESTACION DE SERVICIOS: 6.000 euros

Se incluyen dentro de esta partida los importes que la organizacion prevé generar por
el desarrollo de acciones de prestacion de servicios, incluidas entre sus fines sociales,
y formalizadas en un contrato, con entidades publicas y privadas externas. Asi mismo
se incluiran dentro de esta partida los posibles de acciones conjuntas realizadas con la
entidad participada Servicios Técnicos al Desarrollo, S.L. en el desenvolvimiento de su

objeto social e igualmente formalizadas en contrato.
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o AYUDAS MONETARIAS: 5.514.262 EUROS
Consisten en los importes de subvenciones recibidas y en ejecuciéon imputadas al
resultado del ejercicio como gasto y que ascienden a una cantidad de 5.514.262
euros. Incluye las subvenciones aplicadas durante el ejercicio 2009 referentes a
proyectos y convenios en ejecucion.

o CONSUMOS DE EXPLOTACION: 127.733 euros

1) Servicios de profesionales independientes: 14.506 euros

Incluimos dentro de estos gastos los realizados por acciones ante fedatarios publicos,
los honorarios de los auditores, los honorarios de asesores contables, laborales y

fiscales (gestoria) y los del servicio de mantenimiento del sistema informatico.

2) Primas de sequros: 1.970 euros

Se incorporan en este apartado los gastos por primas de seguros que se corresponden
con el seguro del local de la sede, los seguros del personal voluntario y las primas del
seguro del sistema de Prevencion de Riesgos Laborales. Se incluyen, dentro de este

ultimo, los gastos derivados de los examenes médicos anuales del personal.

3) Suministros: 1.500 euros

Se incorporan aqui la prevision de gastos anuales por consumo de electricidad y de

agua.

4) Teléfono: 5.350 euros
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Partida de gastos por consumo telefénico (lineas fijas y mévil) y por la centralita

telefonica.

5) Informatica: 3.871 euros
Esta partida incluye el gasto de mantenimiento de los dominios, antivirus y el
alojamiento de la pagina web de la entidad y la adquisicidon de un nuevo software que

de cabida al nuevo Plan General Contable.

6) Material de oficina: 1.200 euros

Incluye este apartado los consumibles habituales que se presuponen en el ejercicio.

7) Formacion: 3.000 euros
Partida que permitira dar la cobertura necesaria inicial al articulo incluido en el
Acuerdo Laboral Interno IPADE con relacion a la cesion del 5% de tiempo de trabajo

para temas de formacion del personal de la entidad.

8) Mensajeria: 1.800 euros

Gasto por utilizacién de servicios de mensajeria habituales.

9) Comunidad local sede: 5.520 euros

Esta partida incorpora el gasto asociado a la comunidad en donde se encuentra la

sede de la organizacion.

10) Gasto de reforma de sede: 60.000 euros

Se pretende en el verano del 2009 reformar la sede de la oficina para lo que se
presupuesta un importe de 60.000 euros. La reforma consistira tanto en
modificaciones del inmueble a nivel continente (techos técnicos, suelos, ventanas...)
como a nivel contenido (mobiliario).

Se presume que la reforma se hara en el mes de agosto del ejercicio 2009 e implicara

el cierre de la sede por un numero indeterminado de dias (entre 10 y 20)

11) Limpieza: 2.860 euros
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Refleja el gasto que por el concepto de limpieza de la sede se imputa anualmente,

mas el aplicado por la limpieza de las persianas tras la reforma de la sede.

12) Cuotas /Suscripciones: 5.500 euros

Cuotas de caracter anual que suponen un gasto por pertenencia de la entidad a
coordinadoras estatales, autonémicas, redes nacionales e internacionales: CONGDE
(2.000 euros), CONGD de Castilla la Mancha (300 euros), FONGDCAM (400 euros),
Plataforma 2015 y mas (500 euros), OBRSC (1.000 euros), UICN (700 euros) y
Coalicién Clima (100 euros). Asimismo se incorpora una partida de 500 euros para la
suscripcion a revistas que puedan de ser de interés para su consulta a los miembros

del personal de la entidad.

13) Memoria: 6.000 euros

Es objetivo de la entidad potenciar su imagen externa para lo que se ha previsto, entre
otras acciones, elaborar y editar una Memoria Anual (se elaborara y editara en el
ejercicio 2009, la memoria del ejercicio 2008) que refleje y de a conocer al exterior, de

manera visual, las actividades que la misma lleva a cabo en su trabajo diario.

14) Delegaciones: 10.656 euros

Esta partida da cobertura al crecimiento de la entidad fuera de la sede central.
Comporta los gastos del domicilio social de las delegaciones en Castilla la Mancha y
Comunidad Valenciana, por un importe de 7.656 euros y una partida que alcanza los
3.000 euros para el desarrollo del estudio de apertura de posibles nuevas
delegaciones de la entidad y otros gastos no previstos en las delegaciones ya

constituidas.

15) Reuniones IPADE-Patronato: 1.000 euros

Para establecer vinculos mas cercanos entre el personal de IPADE en sede y los

miembros del Patronato, se establece esta partida que asumira las posibles comidas o
cenas de confraternizaciéon entre ambos, a celebrar tras las reuniones oficiales del

Patronato.
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16) Varios: 3.000 euros
Partida prevista de gastos menores varios, no contemplados en los anteriores, durante

el ejercicio.

o GASTOS DE PERSONAL: 345.009 euros

Dentro de esta partida se incluyen los gastos por sueldos anuales brutos del personal
de la organizacidon que ascienden a 262.877 euros y las cantidades que por
cotizaciones sociales del mismo debe cubrir la entidad y que suponen 82.132 euros.
Los sueldos brutos consignados incorporan una subida del 4% con respecto a los
abonados en el ejercicio precedente en prevision de un aumento de ese importe del
coste de la vida durante el afio 2008, lo que permitira mantener el poder adquisitivo del

personal de la entidad.

o DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DEL INMOVILIZADO: 12.000

euros

Consiste en el gasto generado por la depreciacion del inventario, tanto material como
inmaterial, de la organizacion y que para el ejercicio 2009 asciende a la cantidad de
12.000 euros.

o OTROS GASTOS- APORTACIONES IPADE Convenios PAC2: 90.151

euros

Esta partida se reconoce dentro de la obligatoriedad que tiene la entidad de
cumplir con las aportaciones propias que debe de realizar para asumir la normativa
vigente en la ejecucion de Convenios.

Existen dos sub-partidas: la primera por importe de 6.720 euros por posibles
desplazamientos a realizar por personal de la organizacion, para visitas tanto en
Espafa como en terreno, de Convenios activos, identificacion de nuevos proyectos y

relaciones con contrapartes actuales o futuras, asi como relaciones de caracter
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institucional. La segunda por importe de 83.431 euros, que se destinara a los gastos
de funcionamiento en terreno de las “sedes IPADE” y otros aun sin identificar para
cumplir con el total de lo exigido como aportacién en el segundo ano de ejecucion de

los Convenios.

o OTROS GASTOS- REINTEGRO PROYECTOS: 6.000 euros

La experiencia de la organizacion explica la incorporacion de esta partida de gastos,
que asume los reintegros de importes de proyectos y programas, ya ejecutados, que
tenga que acometer la entidad con sus propios fondos, solicitados por los

financiadores en las preceptivas auditorias de justificaciéon econémica.
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