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INTRODUCCION

El Convenio Asia tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida de las
poblaciones rurales en Vietnam (provincias de Lao Cai, Lai Chau, Son La, Dien Bien y
Lan Son), Camboya (provincias de Kratie y Stung Treng) y Filipinas (regiones de Caraga
y Bicol) promoviendo la conservacién de la biodiversidad a través de la gestion
comunitaria de recursos naturales y servicios ambientales basicos.

Se estructura en tres componentes: por un lado un componente de ingresos, donde se
potencian las iniciativas econdmicas tradicionales, respetuosas con el medioambiente
y ecolégicamente sostenibles; en segundo lugar se pretende mejorar el acceso y
control de servicios basicos, como el agua, la gestion de residuos sélidos y el
saneamiento, y en tercer lugar, fomentar el empoderamiento y capacidad de
incidencia de las comunidades, para aumentar su acceso y control de los recursos
naturales.

La diversidad de los tres paises objeto del Convenio, con contextos socio politicos muy
diversos, la dispersion geografica de las intervenciones y la multiplicidad de
actividades, justificada por las necesidades a nivel micro en las comunidades meta,
presenta una amenaza de fragmentacion de las actividades y reduccidén del impacto
del Convenio.

Los socios de IPADE en los tres paises tienen una experiencia comun en gestién
comunitaria de recursos naturales e incidencia. Sin embargo, los marcos institucionales
en los tres paises en el ambito de la gestion comunitaria de recursos naturales y la
provision de servicios ambientales basicos es muy diversa.

Por ello, la linea regional pretende identificar los puntos comunes entre los tres paises
y favorecer el intercambio entre las organizaciones socias y el intercambio de buenas
practicas.

El Convenio inicié el 15 de Abril de 2008, y siguiendo la normativa AECID reguladora de
proyectos y Convenios de desarrollo, y la propia filosofia de IPADE, durante este tercer
afio de ejecucion de Convenio, se considera muy pertinente realizar una evaluacién
intermedia externa con el fin de reorientar las intervenciones para conseguir un mayor
impacto.

Es deseable identificar desde una perspectiva externa, las principales debilidades del
Convenio, y reforzar sus fortalezas de cara a los dos Ultimos afios de ejecucidn, con el
eje principal de maximizar el impacto de las diferentes intervenciones.
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Se espera obtener recomendaciones estratégicas que:

- Contribuyan a reforzar la complementariedad entre las diferentes acciones del
Convenio y refuercen la linea regional comun a los tres paises

- Orienten tanto a las contrapartes socias de IPADE en el Convenio como a IPADE
en su papel de coordinador, para una mejor definicidn de las acciones en el
PAC4

- Permitan aumentar la sostenibilidad de las intervenciones en el medio y largo
plazo

La evaluacion propuesta es por tanto una evaluacién externa, que se centre en las
incidencias surgidas durante los dos primeros afios de ejecucion y permita la
reorientacion estratégica de las acciones del Convenio. Se pretende una redefinicién
de los indicadores para poder medir mejor la consecucién de los resultados de
desarrollo y tener pautas para un seguimiento basado en la sostenibilidad y los efectos
de las intervenciones.
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El Convenio comenzé sus actividades el 15 de Abril de 2008 para dos de sus tres
paises, Filipinas y Vietnam. Para Camboya, segin se acordd con la AECID, las
acciones se retrasarian un afo, para dar lugar a una identificacion durante 2008, al
ser Camboya pais nuevo para IPADE y relativamente joven para la cooperacién
espafiola.

El Convenio cuenta con un presupuesto total de 6.625.000 € de los que 5.300.000 €
son subvencionados por la AECID.

Entre los tres paises el presupuesto se reparte de la siguiente forma, siguiendo los
criterios de nimero de intervenciones y experiencia de IPADE en los paises.

CAMBOYA
18%
VIETNAM

FILIPINAS
39%

Asi en Filipinas es donde se concentra un mayor niumero de intervenciones, por la
continuada experiencia de IPADE en el pais.

La duracion de la primera anualidad del Convenio (PAC1) fue de nueve meses,
hasta el 31 de Diciembre de 2008. Durante este primer afo se realizé la
identificacion de las acciones del Convenio en Camboya, que fueron aprobadas en
Abril de 2009. Segun la estrategia rectangular de desarrollo del gobierno
camboyano, las prioridades se centran en la creacién de empleo, el apoyo al
desarrollo rural, la equidad de género, la mejora de servicios de salud y la
educacion.

La identificacién en Camboya, permitié alinearse con las prioridades del gobierno
camboyano con las del marco de asociacidén de la cooperacidon espafiola en el pais,
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el lll Plan Director de la Cooperacion Espanola y el resto de acciones del Convenio
Asia.

En consecuencia, la incorporacién de este tercer pais también hizo que se
pospusiera la puesta en marcha de la linea regional entre los tres paises para
identificar los puntos en comun de las acciones.

En los tres paises, las mayores tasas de concentracién de la pobreza estan
centradas en comunidades principalmente pertenecientes a minorias étnicas, que
habitan zonas aisladas con una alta dependencia de los recursos naturales.

La poblacion rural lleva viviendo tradicionalmente de la agricultura de subsistencia,
principalmente arroz o de la recoleccidn, la pesca y la venta a pequeia escala de
madera y otros productos forestales no maderables.

Esta dependencia de los recursos naturales impulsa la necesidad de fomentar
técnicas tanto de recoleccién como de explotacion sostenibles que apunten hacia
la diversificacion de cultivos, la promocién de fertilizantes organicos, el compostaje
y el uso de semillas no tratadas.

Por otro lado, es comun tanto a Vietham como a Filipinas y Camboya un alto nivel
de degradacién de recursos naturales, por la expansion de monocultivos para la
exportacion, la fuerte amenaza de desastres naturales (tifones y super tifones,
inundaciones y tsunamis), la tala ilegal de bosques y la inversidon en proyectos de
mineria y presas que suponen un alto impacto para las comunidades que viven en
zonas aisladas de montafia (para el caso de Vietnam), riberefias al rio Sekong en la
zona protegida bajo el convenio Ramsar para los humedales (Camboya) y costeras
(golfo de Albay, golfo de San Miguel y de Hinatuan para Filipinas).

En los tres paises, debido al éxito del modelo filipino de descentralizacién y gestidn
comunitaria de recursos, las legislaciones contemplan modelos de explotacion y
manejo de recursos por las comunidades. Sin embargo, en la practica, debido a los
altos niveles de pobreza, a la falta de informaciéon y a la escasa capacidad de
incidencia de las comunidades, estos procesos no se estan llevando a la practica.

El disefio de la intervencidn del Convenio se centra pues en reforzar esta capacidad
de incidencia de las comunidades a través de acciones de educacidon ambiental y
sensibilizacién (componente 3 del Convenio, CAPACIDADES). Se potencia la
reorganizacion de las comunidades en organizaciones de base (Community
Development Committees en Camboya, People’s Organizations en Filipinas y
Community Based Organizations en Vietnam) que puedan dialogar con las
autoridades locales a nivel distrital y provincial para conseguir los titulos de
gestion y manejo de los recursos naturales.
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Asi, en Camboya, se centra en el establecimiento de 17 community fisheries a
través del mapeo y zonificacién del rio Sekong, donde viven las comunidades de
pescadores. Una vez hecho el mapeo de recursos y la delimitacion de areas, se
procede a la aprobacidn por parte de las autoridades, el Departamento de Pesca, el
Departamento de Medio Ambiente, las autoridades del municipio (commune)
hasta llegar al Gobernador Provincial.

En Filipinas se han creado comités de recursos acudticos y pesqueros a nivel de
Barangay (el equivalente a aldeas o barrios para los nucleos urbanos) y municipal.
En estos comités, denominados MFARMC (Municipal Fisheries and Aquatic
Resources Management Committees) o BFARMC (Barangay Fisheries and Aquatic
Resources Management Committees) se encuentran representados tanto los
miembros de la comunidades como las autoridades locales, con el fin de disefiar
ordenanzas y regulaciones en torno a la creacidn de espacios protegidos de pesca
(Fish Sanctuaries), delimitacion de lindes, ciclos de veda, y control de la pesca
ilegal.

Para las areas de interior, en la zona de Jabonga, en la isla de Mindanao, se
acompafia a las comunidades indigenas en la obtencion de los titulos de dominio
ancestral sobre los bosques, que reconocen su titularidad y sus derechos de
explotacion.

Para el caso de Vietnam, sélo durante el PAC3 se comienza a trabajar en este
ambito a través de un estudio de usos tradicionales de gestion de recursos
naturales en el noroeste del pais. Este estudio se ve acompafiado de acciones en
un modelo piloto de gestidn integral del recurso hidrico en la provincia de Lang
Son, donde se pretende acompanar a la comunidad junto a las autoridades del
distrito y de la provincia en la proteccion y mejora de las fuentes de agua,
siguiendo la perspectiva de gestién comunitaria.

Paralelamente a este componente en empoderamiento e incidencia comunitaria,
otros dos componentes se desarrollan en las acciones del convenio. Uno es el
aumento de las oportunidades generadoras de ingresos en las comunidades a
través de iniciativas sostenibles en agricultura, agroforesteria y pesca.
(Componente 1 del Convenio, INGRESOS)

Se considera esencial incidir en la lucha contra la pobreza en estas comunidades
vinculando la gestion comunitaria de recursos con el aumento de iniciativas
productivas.

Estas actividades varian segun cada area de intervencién pero tienen como lineas

comunes el apoyo directo a pequefas comunidades, en Filipinas principalmente a
través de Fondos Rotatorios, para favorecer la creacion de empresas sociales.
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En Filipinas las actividades en el drea de Jabonga estdn orientadas a la
diversificacién de cultivos, como el abaca, el arroz organico, la produccién de
fertilizante no quimico y la elaboracién de artesanias con productos naturales
como la fibra de abaca o de pandano.

En las zonas costeras de Hinatuan, Sorsogon y Cabusao y Siruma, las actividades se
centran en la exploracidon de criaderos de especies marinas como el bangus, el
abalone, las gambas o el cangrejo del fango, que tienen altas posibilidades de
comercializacién. A través de las organizaciones socias del convenio, se potencia la
inversion en crias y su reproduccion en estanques naturales o artificiales, la mejora
de las técnicas de procesamiento, la formacion de las comunidades en planes de
negocio bdsicos y andlisis de mercado y la venta.

Para el caso de Camboya, la produccién se centra fundamentalmente en la mejora
de procesamiento de pescado en las zonas riberefias del rio y el fortalecimiento de
las organizaciones en la elaboracion de planes de negocio.

Vietham presenta un caso particular. Por la estructura politica, donde las
organizaciones de sociedad civil tienen una menor presencia y un menor margen
de accidn, se apostd por centrarse en el andlisis de las cadenas de valor de dos
productos con altas posibilidades de comercializacién en el noroeste de Vietnam, el
té y el cardamomo. Durante los dos primeros afios de convenio, las actividades se
centraron en formar a las unidades de gobierno local (departamentos de
agricultura y de desarrollo rural) en la mejora de técnicas de recoleccién de forma
gue fueran mas sostenibles con el medio ambiente, y el aumento de la calidad de
los productos para lograr precios mas competitivos en el mercado.

Un tercer componente, es el componente de mejora de los servicios basicos.
(Componente 2 del Convenio, SERVICIOS). Tanto para Vietnam como para Filipinas, el
acceso a agua potable y a saneamiento es una de las principales causas de enfermedad
e incide muy negativamente en su indice de desarrollo humano.

En el marco del Convenio se inicid en Filipinas la evaluacidn de los sistemas de agua en
las dos regiones meta en asociacion con UNHABITAT, agencia de Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos. Durante 2008 se realizd esta evaluacion, concluyendo
con la necesidad de mejorar los sistemas existentes y formar a las organizaciones
socias del convenio en cémo controlar la calidad del agua y empoderar a las
comunidades para crear modelos de gestidn sostenible en el tiempo. Durante 2009 se
empezaron las obras de mejora de los sistemas de agua, rehabilitando o construyendo
cuatro sistemas de agua en la zona de Caraga. Durante 2010 se prevé continuar en la
zona de Bicol y realizar el monitoreo de los comités de gestion de agua reforzados en
las distintas poblaciones meta.

Para el caso de Vietnam, durante los afos uno y dos las acciones se centraron en
identificar los cuellos de botella en la provisiéon de servicios de agua y saneamiento. En
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partenariado con la organizacién SNV se realizaron talleres de formacién a los
departamentos de agua y desarrollo rural, asi como de comunicacion en las cuatro
provincias meta del noroeste (Dien Bien, Lao Cai y Lai Chau), en operaciéon y
mantenimiento de sistemas de agua y sensibilizacion en saneamiento. Se identificaron
a partir de los estudios, que los principales problemas estan en la reparacién de los
sistemas de agua existentes, debido a la falta de destrezas técnicas de gobierno local y
comunidades.

Se reforzé la estructura de los grupos de usuarios de agua y saneamiento y se
dirigieron las acciones a crear las capacidades necesarias para que sea la propia
comunidad quien consiga acceder a las oportunidades de financiacion de los gobiernos
locales, identificar a las posibles microempresas proveedoras de servicios, y lideren la
mejora de los servicios de agua y saneamiento.

Especialmente en saneamiento se adopta un enfoque surgido en Bangladesh, el CLTS
(Community Led Total Sanitation) que incide en concienciar a la comunidad de la
necesidad de erradicar la defecacidon en espacios abiertos y construir sistemas de
saneamiento acordes a su cultura, contexto socioecondmico y necesidades.

A través de la linea regional del Convenio, se espera lograr difundir este enfoque,
puesto que una de las piedras de toque en saneamiento comunes a los tres paises
consiste en la falta de concienciacién general de la comunidad ante la creencia de que
los sistemas de saneamiento son excesivamente caros para la capacidad econdmica de
las familias. Este enfoque potencia modelos de bajo coste, que son viables una vez que
la comunidad ha comprendido y hecho suya la necesidad de contar con letrinas
higiénicas en el hogar.

En Camboya, la identificacion sefalé la necesidad no tanto de centrarse en agua y
saneamiento como de abordar como prioridad el tratamiento de residuos sélidos.
Debido a falta de capacidades del gobierno local, el tratamiento de las basuras se
presenta como el mayor problema en saneamiento ambiental, con enorme impacto
ecolégico al hacerse el vertido de basuras directamente en los margenes del rio, en
vertederos no controlados en zonas habitadas o a través de la extendida practica de
guema de residuos.

Por ello las acciones se disefiaron para fomentar la educacién ambiental de las
comunidades difundiendo la separacidn de residuos en organicos, reciclables y
comercializables, el tratamiento de los residuos organicos en compost a través de la
creacion de un centro de reciclaje gestionado por grupos comunitarios, y la provision
de una asistencia técnica al gobierno para propiciar la creacidon de un nuevo vertedero
gue siga estdndares ambientales y sociales adecuados.

Debido a la novedad del proyecto, su puesta en marcha se ha visto precedida de un
largo proceso de didlogo con las autoridades locales, y un trabajo previo con la
comunidad para lograr el establecimiento de los grupos comunitarios de recoleccién
primaria de residuos. Durante 2010 se espera que se logre iniciar la puesta en marcha
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del sistema de recogida primaria, tras haber delimitado las areas piloto que cubriran
dos sangkat (barrios) de alta densidad de poblaciéon en la ciudad de Stung Treng
(20.000 habitantes).

Las acciones en gestion de residuos sélidos también se llevan a cabo, siguiendo la
misma filosofia en las zonas de intervencién de Filipinas, aunque dado el mayor nivel
de concienciacién de la poblacién y la existencia del decreto 9003 que opta por la
separacion de residuos, los resultados son mas visibles.

Se espera que la gestion de residuos sélidos sea un tema central en el encuentro
regional que se celebrara a finales del mes de Junio de 2010.

Dada la brecha en equidad de género en los tres paises, y la importancia de analizar el
vinculo entre género y medio ambiente, el Convenio Asia integra intervenciones
especificas incluidas dentro del componente de CAPACIDADES. En los tres paises la
problematica comun es un vacio de datos en cuanto a la situacién de las mujeres. Por
ello, las intervenciones se han traducido en formar y capacitar a las organizaciones
contrapartes de IPADE en conceptos basicos de género y desarrollo y género y medio
ambiente, y fomentar la realizacion de estudios especificos de género para obtener las
lineas de base.

A raiz de estos estudios, realizados en Filipinas y en curso en Camboya, se pretende
gue las organizaciones sean capaces de incorporar el analisis de género en la
implementacién de las acciones del Convenio y potencien la participacion real y
efectiva de las mujeres en todos los ambitos.

Se pretende ademds que con ello incorporen el analisis de género en los diferentes
componentes de la matriz del proyecto: la relacion y el rol de las mujeres en la gestidon
comunitaria de recursos, su papel en las actividades generadoras de ingresos, con
sesgo en las diferentes actividades y en el control de los ingresos, su papel en el uso y
gestion de los recursos de agua, y su papel en los temas de saneamiento ambiental
basico.

Socios del Convenio y distribucién de acciones

Para la realizacion de estos tres componentes del Convenio, IPADE ha firmado los
correspondientes Memorandums de Acuerdo con organizaciones socias en cada uno
de los paises.

Asi, en Filipinas, se trabaja con cuatro organizaciones con amplia experiencia en
gestidon comunitaria de recursos, y con un marcado enfoque que vincula la lucha
contra la pobreza con la sostenibilidad ambiental. Estas son ALTERDEV, ISO , COASTAL
CORE y CERD, y las acciones del Convenio en Filipinas siguen esta divisién por
contraparte.
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De este modo, las acciones 1, 2, 3 y 8 se corresponden con cada una de las
contrapartes, y abarcan dos de los tres componentes del Convenio, ingresos y
capacidades.

Para el segundo componente, agua y saneamiento, pretendiendo darle una légica que
trascendiera a la orientacidén geografica, se cred una accién especifica, la accion 4,
antes denominada UNHABITAT y que a partir del PAC3 pasa a llamarse AGUA Y
SANEAMIENTO.

Esta es la misma ldgica seguida en Camboya, donde las acciones, 10, 11 y 12 se
corresponden con cada una de las contrapartes, que abordan los tres componentes del
Convenio.

La accion 10 corresponde a CEPA, y su accion principal es la creacién de community
fisheries. La accion 11 es de CRDT, con acciones en los tres componentes y la accion 12
esta centrada en la gestion de residuos sélidos, coordinada por la organizacion CSARO.

En el caso de Vietnam, durante los dos primeros afios de Convenio, dadas las
caracteristicas del pais y el dificil acceso a organizaciones comunitarias, se optd por
trabajar a través de un socio internacional, SNV, con el fin de conocer mejor el
contexto y tener un facil acceso a organismos gubernamentales a nivel distrital y
provincial. Las acciones 5 y 6 del Convenio siguieron en este caso la légica de
componente, siendo la accion 5 la que abordaba el componente de INGRESOS vy la
accion 6 la que se centraba en SERVICIOS BASICOS en este caso, agua, saneamiento e
higiene.

Durante el PAC2 se identificaron nuevas organizaciones vietnamitas con las que
desarrollar intervenciones a nivel comunitario, principalmente en agua y saneamiento
y gestién de recursos naturales. Asi, se han incoporado una acciéon 13 que corresponde
a la organizacion CIRUM.

Por ultimo, para fomentar la visidon regional del Convenio, y con vistas a favorecer las
sinergias entre todas las intervenciones, se cred la accion 9, regional.

Se espera que durante 2010 se realice el primer encuentro sectorial entre todas las
organizaciones en torno a los temas comunes del convenio: gestion comunitaria de
recursos naturales, agua y saneamiento, gestién de residuos sdlidos y educacién
ambiental y empresas sociales y actividades generadoras de ingresos.

Paralelamente y dado el alto nivel de afectacién de la regidon a los desastres naturales,
siguiendo la demanda de las organizaciones socias del Convenio, se penso en la accion
regional como la oportunidad de reforzar los conocimientos y estrategias de las
organizaciones socias de IPADE en estrategias de mitigacion y adaptacién al cambio
climatico.
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Por ello durante 2009 se realizé un mapeo inicial de vinculos entre el trabajo a nivel
comunitario y el monitoreo de cambio climatico, con vistas a crear un programa
regional conjunto a lo largo del Convenio.

Durante 2010, dado el escaso impacto de las estrategias nacionales vietnamitas en
lucha contra el cambio climatico a nivel comunitario, se realizaréd un estudio de
necesidades entre las autoridades locales con las que se ha venido trabajando en el
convenio, de la mano de la red de organizaciones vietnamitas y cambio climatico.

AGRICULTURA|AGUAY GESTION  |EDUCACION [GESTION
ACOION PAS  |CONTRAPARTE |PESCA|SOSTENELE |SANEAVIENTO|RESIDUCS |AVEIENTAL °°'H A“""A
RECURSOS
ACCION 1 ALTERDEV ALPINAS | ALTERDEV
ACCION2190 FALPNAS |10
ACCION 3 COASTAL OORE FALIPINAS | COASTAL CORE
ACCION4 WASH FILIPNAS  [TODAS
ACCION'5 SNV INGRESOS VIETNAM  [S\V
ACCION 6 SNV SERVICIOS VIENAM |3\
ACCION7 GRUM VIEINAVL  |CIRUM
ACCION8 CERD FLIPNAS | CERD
AOCION9 REGIONAL TODOS | TCDAS+SRD
ACCION10 CEPA CAVBOYA |CEPA
AOCCION 11 CSARO CAVBOYA [CSARO
ACCION 12 CRDT CAVBOYA |crROT

GENERO

ADAPTACIONY
MTIGACIONCC

La intervencidn a evaluar es el Convenio de referencia, ejecutado por IPADE junto a
sus organizaciones socias en cada uno de los paises, con la participacién de otros
actores relevantes como departamentos gubernamentales a nivel distrital y provincial
de los sectores de intervencion.

El periodo a evaluar comprenderd del 15 de abril de 2008 al 31 de mayo de 2010 (PAC
1, 2 y primer y segundo trimestre de PAC 3).

La zona geografica comprende las zonas de intervencién del Convenio:

Regiones de Bicol y Caraga en Filipinas con los barangays seleccionados en Jabonga
y Hinatuan para Caraga y Cabusao, Siruma y Sorsogon para Bicol.

Provincias de Dien Bien, Lao Cai, Lai Chau y Lang Son en Vietnam.

Provincias de Kratie y Stung Treng en Camboya.
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El equipo evaluador tendra acceso a los siguientes documentos y fuentes de
informacién.
=  Preconvenio.
= Formulario del Convenio Asia.
= Documentacién administrativa de la interlocucién con la AECID.
= PAC1 (primer afio de ejecucion).
= PAC 2 (segundo afio de ejecucion).
= PAC 3 (primer trimestre ejecutado)
* |Informes de seguimiento trimestrales para el caso de Filipinas, semestrales
para el caso de Vietnam e informes de seguimiento anuales.
= Acuerdos con entidades colaboradoras.
= Actas y memorias de reuniones de coordinacién y trabajo conjunto con otras
organizaciones.
= Instrumentos de comunicacién y difusion del Convenio.
= Estudios realizados por cada una de las contrapartes en el marco de las
acciones del Convenio

PAIS COMPONENTE ESTUDIOS REALIZADOS

Filipinas Ingresos Estudios de viabilidad de los productos
comercializables en el componente de ingresos

Filipinas Capacidades Estudio de género en la region de Jabonga en
Caraga realizado por Alterdev

Filipinas Estudios de evaluacién de los sistemas de agua en
Servicios Bicol y Caraga realizado por UNHABITAT

Vietnam Ingresos Estudio de la cadena de Valor del té y del
cardamomo

Vietnam Servicios Estudios sobre la aplicacién del sistema CLTS en el
noroeste de Vietnam

Camboya Servicios Estudio sobre los residuos sélidos en la ciudad de
Stung Treng

La evaluacidn utilizara técnicas cualitativas y cuantitativas de recogida de informacién,
a través de diferentes actores:

» Informantes clave: responsables del convenio y miembros del comité de
seguimiento del mismo

=  Personal de IPADE
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= Responsables geograficos o sectoriales de otras organizaciones afines o con las
gue se ha colaborado.

= Responsables de la relacion con IPADE en las entidades socias: ALTERDEYV, ISO,
COASTAL CORE, CERD, UNHABITAT, SNV, CIRUM, CSARO, CEPAy CRDT

= QOtros actores relevantes en las administraciones publicas colaboradoras
(asociaciones/comunidades, municipalidades, autoridades regionales,
provinciales, departamentales responsables de los sectores de medio
ambiente, desarrollo rural, recursos acuaticos y costeros, agua y saneamiento)

= Responsables de seguimiento del convenio en las OTCs de los paises en los que
se desarrolla la intervencion.

= Técnicos de la AECID responsables de seguimiento técnico (Unidad de ONGs) y
seguimiento politico-estratégico Responsables geograficos de AECID.

Unidad Gestora de la Evaluacion

Coordinadora del Convenio.

Expatriado/a de cada uno de los paises.

Miembros de la direccién de IPADE.

Miembros del patronato involucrados en el comité de seguimiento del
convenio.

PwnNPE

Esta evaluacion intermedia tiene como objetivos:

e Evaluar el progreso de las actividades y plantear recomendaciones para
aumentarlo en el PAC3 y el PACA4.

e Sugerir mayores oportunidades de coordinaciéon tanto a nivel nacional como
regional, reforzando la accion regional del convenio (accién 9).

e Estudiar la sostenibilidad futura de los proyectos, con especial atencién a las
actividades generadoras de ingresos y orientar las reformulaciones necesarias
en este sentido.

La evaluacién se centrard pues en los planos estratégico, observando las lineas
centrales del Convenio en gestién comunitaria de recursos naturales y estudiando
como mejorar su disefio; operativo, con vista a reconducir las actividades del
convenio y mejorar la coordinacién de las acciones, y programatico, centrandose en
sus efectos y la sostenibilidad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

NIVEL ESTRATEGICO
1.1. Analizar el enfoque en gestidon comunitaria de recursos naturales desarrollado
en cada una de las acciones del Convenio en los tres paises
1.2. Formular recomendaciones para lograr una mayor coordinacion de los actores
en los tres paises reforzando la linea regional
1.3. Plantear recomendaciones para asegurar la continuidad de la linea de gestion
comunitaria de recursos naturales, estudiando la involucracién de otros actores
clave.
1.4 Orientar la intervencion hacia una mayor mitigacién de los riesgos existentes en
cada uno de los paises

NIVEL TACTICO
2.1. Estudiar el impacto actual de las acciones del convenio y su proyeccién en
los préximos periodos de ejecucién
2.2 Formular recomendaciones centradas en multiplicar el impacto de las
acciones, a través de una mayor coordinacion de actores
2.3 Estudiar la proyeccién de sostenibilidad de las acciones del Convenio
2.4 Orientar y recomendar variaciones que potencien la sostenibilidad de las
intervenciones.

NIVEL OPERATIVO
3.1. Evaluar la eficiencia relativa de los componentes del Convenio (recursos
humanos y materiales).
3.2. Evaluar la capacidad de gestion del convenio por parte de IPADE como
entidad ejecutora y la de sus socios. Asi como los procesos de informacion,
comunicacion y fortalecimiento institucional existentes.
3.3 Revisar los indicadores propuestos y su grado de cumplimiento y proponer
indicadores relevantes de resultado.
3.4. Proporcionar recomendaciones pertinentes en base a los aprendizajes
extraidos de las acciones, teniendo en cuenta el caracter intermedio de esta
Evaluacidn, en los siguientes campos:
- Adaptaciones en los componentes del Convenio para alcanzar de
manera satisfactoria los resultados y objetivos planteados en el mismo.
- Colaboracién entre IPADE y las entidades colaboradoras, instituciones y
organizaciones incluidas en los documentos programaticos
- Sostenibilidad de las acciones emprendidas en funcidn de variables
publico destinatario, pertinencia, etc.
- Pertinencia del modelo de intervencién en base a los ejes de trabajo
planteados, y en concreto la integracién de género a través de
consultorias especializadas.
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PREGUNTAS

1. Pertinencia

- ¢Plantea el objetivo una respuesta adecuada a la situacidon de partida, ha variado esta
a lo largo de los PAC, desde que se identificaron las primeras acciones?

- ¢Es acorde el convenio con las estrategias de las organizaciones y de las autoridades
locales implicadas? éEstan las acciones del Convenio alineadas con las politicas
nacionales de los tres paises?

- éPlantea el Convenio un avance en las estrategias de gestion comunitaria de recursos
naturales involucrando adecuadamente a todos los actores?

1.1. Adecuacion

- ¢Habia o hay otras alternativas a contemplar en los PAC para contribuir a solucionar
el mismo problema?

- La alternativa elegida, ées la mejor? Por ejemplo el papel de UNH sobre los modelos
de gestidon de agua y saneamiento en Filipinas.

- ¢Seria deseable seleccionar otros actores complementarios en las intervenciones?

- En particular, respecto a la mejora de la incidencia de la poblacidon beneficiaria y
organizaciones locales, son éstas las entidades locales mas adecuadas en términos de
representatividad entre la poblacion?

- ¢Se ha favorecido en el Convenio el acceso a nuevas tecnologias y conocimientos
técnicos de las mujeres (no sélo de los hombres)?

1.2. Coherencia

- éSe han tenido en consideracion las politicas locales en los temas de medio ambiente
y gestion comunitaria de recursos naturales?

- ¢Se han basado o tomado como referencia para el disefio de las actividades
experiencias previas en la zona o de actividades similares con éxito?

- ¢Han existido presiones de algln tipo para desarrollar o no desarrollar determinadas
actividades?

- ¢Se ha consultado a las mujeres de las distintas comunidades sobre las vias mas
apropiadas de resolver los problemas?

2. Eficacia

- ¢Estdn los objetivos especificos bien formulados y cuentan con indicadores medibles?
- ¢Se analizaron en su dia varias estrategias posibles para lograr estos objetivos?

- ¢Son fiables, oportunas, de facil recogida de datos y de un coste razonable las fuentes
de verificacién?

- ¢Se puede alcanzar los objetivos especificos teniendo en cuenta los resultados
incluidos en el Convenio?

- ¢Presentan las hipdtesis una razonable probabilidad de cumplimiento?

- ¢Se han tenido en cuenta las hipodtesis al planificar los riesgos y la evolucién del
contexto (ref. al contexto politico)?
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- ¢Se han alcanzado los resultados en el grado esperado en este momento de la
ejecucién del Convenio

- En el caso de que no sea asi, ¢ Cudles son las principales razones de esta situacion?

- ¢Las distintas formaciones planteadas y/o realizadas corresponden a las necesidades
de la poblacién?, icdmo se han elaborado los contenidos de estas formaciones?

2.1. Coordinacion

- ¢Como se ha desarrollado la coordinacién entre paises?, éEntre IPADE y sus socios
locales? ¢Cudles han sido las medidas adoptadas para tener una visidén regional? ¢Se
comparte informacién entre los socios de los distintos paises?

- ¢Como ha sido la coordinacién con el resto de actores involucrados? éLos socios
locales han fomentado la coordinacion con instancias relevantes? é¢Han surgido
dificultades entre las instituciones a la hora de trabajar el convenio? ¢Cémo se pueden
resolver los eventuales conflictos entre instituciones?

- ¢Como ha sido la coordinacidn con otros agentes de desarrollo espafioles?

-¢éEn el contexto general de la intervencién y en relacién con las autoridades locales,
hubo obstaculos o apoyos? ¢Como se solucionaron los problemas? ¢Es la experiencia
replicable a otras situaciones?

- ¢éInfluyd la coordinacion en la mejora de la eficacia y del impacto?

2.2 Cobertura

- ¢Se llega a los sectores definidos como poblacion meta en el Convenio?

- ¢Existen sesgos? ¢Qué explica la cobertura sesgada, si es que ésta ha existido? ¢Se ha
planteado el convenio ampliar la cobertura inicial con actuaciones complementarias?

- ¢Cual ha sido el grado de apertura y apoyo del personal técnico de las contrapartes y
de las entidades colaboradoras a la hora de incorporar tanto la perspectiva de género
como el enfoque de sostenibilidad medioambiental en contenidos de formas de
trabajo en Vietnam y Camboya, formaciones y materiales en Filipinas, etc.?

Cobertura en términos de género

- ¢Algunos de los objetivos o resultados de las acciones del Convenio contemplan
cambios en la division sexual del trabajo y el reparto de tareas, oportunidades y
responsabilidades de mujeres y hombres en la comunidad, que promuevan una mejora
de la posicion de las mujeres?

- ¢A qué necesidades practicas y estratégicas de hombres y mujeres responde el
convenio?

- ¢El Convenio tiene en cuenta, en algunos de sus objetivos de desarrollo, la
autoestima de las mujeres que participan en él? Pese a las consideraciones iniciales de
la formulacién, épor qué no se ha avanzado en este aspecto durante los PAC1y 2°?

- ¢Se ha apoyado las contrapartes para incorporar la perspectiva de género en la
intervencion?
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3. Viabilidad

- ¢Las organizaciones que ejecutan el Convenio tendrdn los recursos, para continuar o
hacer el seguimiento de las acciones desencadenadas por el Convenio después de
terminar el apoyo externo?

- ¢El/la beneficiaria/o individual tendrdn la capacidad para mantener o ampliar los
beneficios por él/ella alcanzados con el Convenio?

- ¢Se han previsto actuaciones de medio plazo y/o estrategias de salida claras y
coordinadas, sobre todo en el caso donde IPADE acaba de comenzar a trabajar
(Camboya y Vietnam)?

- éSe estan construyendo o fortaleciendo colaboraciones interinstitucionales sdlidas?
¢éEn qué medida se utiliza el instrumento para afianzar las relaciones entre Ia
administracion y la sociedad civil de éstos paises?

- ¢Qué dificultades se han encontrado en la implementacién de estos mecanismos (p.e.
en particular en la relacion entre SNV y los gobiernos locales, UNH — gobiernos locales
y contrapartes en Filipinas, CSARO y CRDT con gobiernos locales, y qué lecciones se
pueden sacar para mejorar estas relaciones?

- ¢las organizaciones de base y /o empresas comunitarias, asociaciones de
productores y de pescadores fortalecidas en el marco del Convenio tienen los medios
para asegurar la sostenibilidad de las intervenciones? ¢Qué medidas de
acompafiamiento se han previsto?

- ¢IPADE tiene la capacidad de mantener la estructura organizativa puesta en marcha
con este Convenio (puesto de responsable regional, departamento de seguimiento
econdmico, coordinadores y equipos locales en cada pais...)?

4. Impacto
- A la mitad de ejecucidon ¢podemos observar efectos positivos en términos de lo

recogido en los PAC sobre los colectivos de beneficiarios?

- ¢Qué estrategias serian adecuadas para mitigar los riesgos presentes en la
intervencion?

- ¢Respecto a la relacidn con los socios locales, se ha observado un impacto positivo en
el modelo de gestidn desarrollado para adecuar el seguimiento a las exigencias de la
normativa de justificacion de gasto?

- Las actividades formativas ¢han tenido otros efectos ademds del traslado de
conocimientos?

3.1. Componente tematico de medioambiente

- ¢Se ha tenido en cuenta o se ha contemplado el impacto de las actividades sobre el
medioambiente? ¢De qué forma?

- éHubo un diagndstico ambiental al inicio del Convenio? Se ha realizado o se prevé
realizar estudios de impactos medioambientales?

- ¢Indican los objetivos y resultados de las acciones claramente que estas pretenden
contribuir a la preservacion del medioambiente?

- ¢Algunos de los objetivos o resultados de las acciones del Convenio contemplan
cambios en las practicas y habitos de la poblacion beneficiaria en cuanto a su relacién
con el medioambiente?
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- ¢Se ha apoyado o se prevé apoyar a las contrapartes para incorporar el
medioambiente en la intervencion?

3.2. Componente tematico de género:

- ¢Se ha podido debilitar con nuestra actuacion el acceso y control a recursos y /o
beneficios de un conjunto de mujeres (o de hombres)? ¢Se ha mejorado el acceso y
control sobre los recursos de las mujeres o de un conjunto de las mujeres respecto a
los hombres?

- ¢La intervencion ha incrementado la carga de trabajo para las mujeres o para los
hombres indirectamente? (Ej. Actividades relacionadas con el acceso a servicios:
componente de agua y saneamiento especialmente en Vietnam y Filipinas).

5. Eficiencia

- ¢Estan bien definidos los resultados o soportan relaciones causales?

- éSon las actividades adecuadas para el logro de los resultados, o deben precisar mas?
- ¢Podrian alcanzarse esos resultados en menos tiempo o con menor coste?

- ¢Se han elegido la logistica adecuada? ¢Se ha definido bien el presupuesto?

- éSe ha respetado el presupuesto?, ése ha respetado el calendario y los plazos
previstos?

- ¢Hay una buena previsién de recursos, en el caso de la estructura de gestion y/o
modelo de gestidon del convenio?

- ¢Ha habido flexibilidad para adaptarse a entornos cambiantes en la ejecucion?

- ¢La intervencién esta valorando de manera correcta las aportaciones o inputs de las
mujeres?

- éLa intervencion esta valorando de manera correcta los resultados o outputs para las
mujeres (o simplemente para las familias como una unidad)?

1. CRITERIOS DE EVALUACION

Los presenten criterios guiaran el proceso de evaluacion. Siendo importantes todos
ellos para obtener resultados validos, se priorizaran segun el orden establecido abajo,
haciendo especial hincapié en la eficacia y la pertinencia con objeto de avanzar sobre
los contenidos (Gestién comunitaria de recursos naturales, acceso a servicios bdsicos y
aumento en la generacidn de ingresos en las poblaciones meta) y enfoques (Regional,
de fortalecimiento de capacidades mediante la formaciéon) de las acciones del
Convenio y sobre la eficiencia y el impacto para pronunciarse en términos de modelo
de gestidn propuesto.

a. Pertinencia: Evaluar la adecuacién de los objetivos y resultados de la
intervencion al contexto econdmico, social y politico en los tres paises
del convenio y la adopcidn de un marco de gestion comunitaria de
recursos naturales

b. Adecuacion: Se refiere al grado de adaptacién de la intervencion y de las
actividades a las necesidades, fomentando asi la apropiacién por parte
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de los beneficiarios, la rendicién de cuentas y la eficacia en funcién de
los costos.

c. Coherencia: Hace referencia a la relacién que existe entre los objetivos
del proyecto y las politicas de desarrollo del gobierno espafiol, para
garantizar que entre ellas no existan discrepancias y tengan en cuenta
las prioridades de la poblacidn beneficiaria.

Eficacia: Grado de cumplimiento del objetivo al alcanzar los dos afios de
ejecucion del Convenio

a. Coordinacion: Los procesos, desarrollo y efectos de las actividades de
armonizacion y planificacion conjunta en los tres paises con los socios y
otras organizaciones e instituciones y su impacto en el convenio y en el
logro de los objetivos.

b. Cobertura: Poblacién meta que se beneficia de los efectos del Convenio
con especial atencidn a las minorias indigenas que presentan mayores
indices de vulnerabilidad.

Impacto: Los efectos que los componentes del Convenio por separado, y el
Convenio en su conjunto, han alcanzado a los dos afios de ejecucién y qué
efectos se esperan de cara al final de la intervencién.

Serd interesante reflexionar sobre los efectos causados no sélo en las
comunidades de intervencidén, sino también en las organizaciones que
participan en el convenio de caracter regional. Para el componente de género,
se cuenta con las lineas de base elaboradas por las consultoras de género.
Viabilidad: El grado en que los efectos de las acciones que integran el Convenio
perdurardn en el tiempo una vez finalice el convenio.

a. Factores politicos: dinamicas politicas a nivel local e internacional que
coadyuvaran a mantener los efectos del Convenio, sobre todo en el
apartado correspondiente al fortalecimiento de capacidades y al
desarrollo de enfoques regionales.

b. Factores organizativos-institucionales: capacidad de organizacion y
coordinacion de las actividades, participacion de la poblacién
beneficiaria, recursos humanos cualificados y motivados, implicacion y
desarrollo de las entidades colaboradoras y socios locales, etc. Es
importante también plantearse en qué medida el modelo de gestién
interna del convenio es factible una vez concluya la intervencién de nos
ocupa. Seria importante reflexionar sobre la dimensién de la estructura
generada y la capacidad institucional de IPADE de mantenerla o de
reforzarla en los distintos paises.

c. Factores socioculturales: realidad econdmica, social y politica en los
grupos beneficiarios, potencialidades de la poblacién, etc.

d. Factores de género: relaciones sociales entre hombres y mujeres,
necesidades especificas de género, capacidades y potencialidades de
género.

e. Factores ambientales: capacidad del medio fisico para el mantenimiento
de los efectos de la accidn, respeto al medio ambiente, promocion de
conductas socio-ambientalmente sostenibles, etc.
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f.  Factores técnicos y tecnoldgicos: eleccidon y adaptacién de tecnologia
apropiada, capacidad de apropiacion de las técnicas implementadas por
parte de IPADE y sus socios en el convenio, viabilidad técnica de las
acciones implementadas.

V. Eficiencia: Medida de cédmo los recursos han sido utilizados para el nivel de
cumplimiento de los objetivos al alcanzar los dos afios de ejecucién. Retos
hasta la finalizacién del convenio. Retrasos y capacidad de gestion.

2. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

La fundaciéon IPADE propone la siguiente metodologia, que podra ser adaptada o
modificada en funcion de las propuestas concretas ofertadas por los/as
consultores/as:

- Revisién de documentacién disponible en la Sede Central de IPADE en
Madrid.

- Entrevistas con la responsable del Convenio, asi como con el resto del
personal encargado de la ejecucién del mismo o de parte de las acciones
en el contempladas.

- Entrevistas con informantes claves en Madrid.

- Visita y entrevistas con informantes clave en los diferentes paises de
intervencion.

- Grupos de trabajo con las organizaciones socios locales y entidades
colaboradoras.

La propuesta de plan de trabajo de la evaluacion es la siguiente, siendo susceptible
de modificacion una vez recibida la propuesta concreta del equipo o persona
seleccionado/a:

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

ACTIVIDAD

Revisién de documentacion
disponible en la Sede Centralde | X | X | X | X
IPADE

Entrevistas con la responsable
del Convenio en la Sede y con
otras personas involucradas en
Su ejecucion.

Entrevistas con informantes
claves en Madrid.

Visita y entrevistas con
informantes clave en el terreno X | X
(Coordinadores pais, OTC).

Grupos de trabajo con las X|X

27



por un desarrollo humano sostenible

organizaciones socios locales y
entidades colaboradoras.
Reunidn de devolucion de
resultados preliminares con el
Comité de Seguimiento de la
Evaluacién

Trabajo de gabinete de
sistematizacion de la XX |X
informacién recolectada
Elaboracién de conclusiones y
recomendaciones

Entrega de borrador de informe
final y aportaciones de IPADE y X
AECID

Entrega de informe final con
aportaciones incorporadas

3. ESTRUCTURA Y PRESENTACION INFORMES DE EVALUACION

El informe final de evaluacidn, asi como los borradores previos, seran entregados a la a
la Fundacién IPADE y a la AECID. Asi como a otras organizaciones e instituciones que se
considere.

El Informe Final de evaluacion no excedera las 50-60 paginas (sin contar anejos,
ademas toda la informacién primaria seréa facilitada también). Este ird acompafiado de
un Resumen ejecutivo, de un maximo 5-7 paginas en inglés y castellano. Asimismo, se
deberd presentar una ficha-resumen de la evaluacion siguiendo el formato establecido
por el CAD de la OCDE para el inventario de evaluaciones de esta institucion.

El informe final y los borradores previos deberan respetar la siguiente estructura:

0. Resumen ejecutivo

1. Introduccidén en que se presentard el propdsito de la evaluacion, las preguntas y los
resultados principales

i.Antecedentes y Objetivo de la evaluacion.

ii.Metodologia empleada en la evaluacion.
iii.Condicionantes y limites del estudio realizado.
iv.Presentacion del equipo de trabajo.

2. Descripcion de la intervencidon evaluada, en la que se indiquen sus objetivos y su
estructura logica de planificacion, con especial referencia a las expectativas de
cumplimiento en el momento intermedio en el que se realiza la evaluacidn; breve
historia y antecedentes; organizacion y gestién; actores implicados y contexto
econdémico, social, politico e institucional en el que se desarrolla la intervencion.
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3. Anadlisis de la informacién recopilada, dando respuesta a las cuestiones y criterios
de evaluacion establecidos previamente, organizada de acuerdo con el enfoque
integral de la evaluacion propuesto. Analisis de los distintos niveles (diseiio, proceso,
resultados) y criterios.

4. Resultados de la evaluacidn, presentando las evidencias reveladas en relacién con
las preguntas de evaluacion enunciadas y las interpretaciones formuladas sobre dicha
evidencia.

5. Conclusiones de la evaluacion, en relacion con los criterios de evaluacion
establecidos.

6. Recomendaciones derivadas de la evaluacidén que se orienten a la mejora de la
intervencion evaluada a través de indicaciones especificas que mejoren el disefio,
procedimientos de gestidn, resultados e impactos de las actuaciones. Se estima este
apartado como clave teniendo en cuenta el caracter intermedio de la Evaluacion.

7. Las lecciones aprendidas que se desprendan de las conclusiones generales,
indiquen buenas practicas y que puedan ser extrapoladas y retroalimentar las acciones
del Convenio.

8. Anexos en los que se incluiran los TdR, la metodologia propuesta, las herramientas
de recopilacion de informacion aplicadas, el plan de trabajo, la composicién y la
descripcién de la misién (relacion exhaustiva de todo lo actuado) entre otros
elementos que puedan facilitar el proceso evaluativo y la ficha-resumen del CAD.

Tras su presentacion en formato electrénico y una vez aprobado, el equipo o persona
evaluadora entregara 3 copias en papel de la version definitiva del Informe Final, asi
como 3 CD’s con el documento en formato electrénico.

4. EQUIPO EVALUADOR

El equipo evaluador deberd cumplir los siguientes requisitos:

= Uno de los integrantes del mismo deberd asumir la coordinacion.

= La formacion académica de todos los integrantes del equipo evaluador,
deberd ser estudios especializados en cooperacion al desarrollo y/o
evaluacién de proyectos.

= Al menos una de las personas del equipo evaluador, debera tener
experiencia minima de 5 afios en la gestion de proyectos para el
desarrollo centrados en gestion de recursos naturales.

= Al menos una de las personas del equipo, debera tener conocimientos
en sistemas de agua y saneamiento.

= Al menos una de las personas del equipo evaluador, debera tener
experiencia en proyectos de gestion de residuos solidos.

= Se valorard positivamente la experiencia de trabajo en materia de
género y desarrollo por parte del equipo evaluador.

=  Serd imprescindible el dominio del inglés.

= Experiencia previa en evaluacién de proyectos de al menos cinco afios
de los integrantes del equipo evaluador o de la persona evaluadora.
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= Deseable conocimiento sobre el sudeste asiatico.

5. PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION

El trabajo de evaluacion deberd regirse por las siguientes clausulas deontoldgicas,
siendo imprescindible su observancia por todas las personas integrantes del equipo
evaluador o por la persona evaluadora.

* Anonimato y confidencialidad.- La evaluacion debe respetar el derecho de las
personas a proporcionar informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.

e Responsabilidad.- Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir
entre los miembros del equipo o entre éstos y los responsables del Convenio de la
fundacidn IPADE, en relacidn con las conclusiones y/o recomendaciones, debe ser
mencionada en el informe. Cualquier afirmacién debe ser sostenida por el equipo o
dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

® Integridad.- Los evaluadores tendran la responsabilidad de poner de manifiesto
cuestiones no mencionadas especificamente en el Pliego de Prescripciones
Técnicas, si ello fuera necesario para obtener un analisis mas completo de la
intervencion.

¢ Independencia.- El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la
intervencion evaluada, no estando vinculado con su gestién o con cualquier
elemento que la compone.

® Incidencias.- En el supuesto de la aparicion de problemas durante la realizacién del
trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluacién, éstos deberan ser
comunicados inmediatamente a la fundacién IPADE. De no ser asi, la existencia de
dichos problemas en ningln caso podra ser utilizada para justificar la no obtencion
de los resultados establecidos por la misma en el presente pliego de Prescripciones
Técnicas.

e Convalidacidn de la informacion.- Corresponde al equipo evaluador garantizar la
veracidad de la informacion recopilada para la elaboracion de los informes, y en
ultima instancia sera responsable de la informacidén presentada en el Informe de
evaluacion.

* Informes de evaluacion.- La difusion de la informaciéon recopilada y del Informe
final es prerrogativa conjunta de la fundacién IPADE y de la AECID.

e Entrega de los Informes.- En caso de retraso en la entrega de los informes o en el
supuesto en que la calidad de los informes entregados sea manifiestamente
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inferior a lo pactado con la fundacién IPADE, seran aplicables las penalizaciones
previstas en el contrato firmado entre la empresa/experto/ay la misma.

La realizacion de la evaluacidon externa es tarea de la empresa evaluadora,
reservandose la fundacién IPADE la posibilidad de orientar el trabajo en terreno en el
caso de surgimiento de problemas en el desarrollo del mismo.

La oferta seleccionada, de entre un minimo de tres empresas, deberd contar con la no
objecion expresa de la AECID previamente a la firma del contrato.

6. PLAZOS PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION

La fecha de inicio de la evaluacidn sera el 15 de julio de 2010.

Las actividades de devolucidn de resultados, la entrega del borrador de informe final, y
la entrega definitiva del informe final, deberan ajustarse al programa de trabajo
definitivo que aparezca en el contrato firmado entre la Fundacién IPADE y la empresa
o persona evaluadora.

El presupuesto estimado para la realizacién de esta evaluacion es de 30.000 € (treinta
mil euros).

7. PRESENTACION DE LA PROPUESTA TECNICA Y CRITERIOS DE VALORACION

Las propuestas técnicas deberdn respetar las siguientes caracteristicas para
presentarse al concurso:

» Portada donde se indique
= Nombre de la empresa o experto/a

» Datos de contacto de la empresa o experto/a individual Oferta técnica que
incluya:
= (CV detallado de la empresa (en su caso)
= CV detallado de los integrantes del equipo evaluador de la empresa
licitadora
= (CV detallado del experto o experta individual (en su caso)
= Metodologia de trabajo
= Propuesta de matriz de evaluacién
= Plan de trabajo

Las ofertas seran evaluadas en funcién de la siguiente tabla:
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Los/las solicitantes presentaran las propuestas (econdmica y técnica) acompafiadas de

VALOR
RITERI FACTORE VALOR FACTORE
C (0] CRITERIO CTORES (0] CTORES
Experiencia en evaluacion de
proyectos de cooperacion al
. 10%
desarrollo, espec. Medio
Experiencia ambiente
profesional de Experiencia en evaluacién o 10%
la persona o 30% gestion de proyectos °
equipo Experiencia con organizaciones
evaluador de desarrollo y financiaciéon 5%
publica
C — .,
on_oamlentO de la region 5%
andina
Formacién en cooperacion al
Perfi desarrollo y medio ambien'fe o 0%
- desarrollo rural. Se valorara tb.
académico de en evaluacion de proyectos
la persona o 30% — P y :
) Publicaciones y autorias en
equIpo textos sobre cooperacion para
evaluador P . P 10%
el desarrollo y/o medio
ambiente- Género
Valor afiadido a los objetivos
de la evaluacion propuesta por 20%
IPADE"
Metodologia de evaluacion
Calidad | i
Ia i .a y valor 20% propu_esta a partir fje la 10%
técnico de la sugerida por la entidad
oferta contratante
Valor afiadido a los resultados
de la evaluacidn propuesta por 10%
la entidad contratante

una carta de presentacion y de una copia del DNI o Pasaporte. Podran presentarse por
correo electrdénico, pero sdlo se consideraran recibidas tras la recepcién por parte de la
empresa/profesional solicitante del correspondiente acuse de recibo electrénico.

Las propuestas podran entregarse hasta el dia 9 de agosto de 2010 a las 18:00 en:

Sede de la FUNDACION IPADE (c/ Altamirano 50,12- 28008- Madrid),

Telf, +34 91.544.86.81

Fax, +34 91.543. 22.56 E-mail:;;ralvarez@fundacion-ipade.org, bgarcia@fundacion-
ipade.org

" En cuanto al valor afadido de la propuesta, se valoraran positivamente todas aquellas
aportaciones que mejoren y profundicen los objetivos planteados en los Términos de
Referencia, asi como en el enfoque y criterios plasmados en los mismos.
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EJEMPLO DE MATRIZ DE EVALUACION

CRITERIO: ..uceverecnirerecerececeeraeeneenes
DIMENSION PREGUNTA DE ACLARACIONES INDICADORES DE EVALUACION? FUENTES
EVALUACION
EJEMPLO
DISENO COHERENCIA INTERNA
éSe ha disefiado el
convenio de forma
coherente?
éLos resultados
formulados permiten
alcanzar los objetivos?
PROCESO
EFICACIA

? A rellenar por el equipo evaluador.




